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INTRODUCAO

O presente estudo de avaliacdo foi desenvolvido ao longo de cerca de 10 meses
por uma equipa de docentes e investigadores da Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da
Educacdo constituida por Domingos Fernandes, Jorge Ramos do O e Mario Boto
Ferreira, e por uma equipa técnica de apoio constituida pelas licenciadas Ana Catarina
Marto, Ana Paz e Ana Travassos. Para o efeito foi celebrado um contrato de prestagéo de
servigos entre o Ministério da Educacdo, através da Coordenagdo do PRODEP IlI e do
Gabinete de Gestdo Financeira, e a direccdo da Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da
Educacéo da Universidade de Lisboa.

Numa primeira proposta apresentada ao Ministério da Educacdo previa-se um
tempo de realizacdo do estudo de 12 meses que veio a ser posteriormente reduzido, dada
a necessidade de se obter uma avaliagdo no inicio do ano de 2007 para apoiar a tomada
de decisdes relacionadas com o desenvolvimento do ensino artistico especializado. A
realizacdo do estudo veio a demonstrar que efectivamente mais tempo seria necessario
para que se pudessem detalhar e elaborar melhor alguns dos seus aspectos. Além disso, a
equipa ndo esperava encontrar as dificuldades que encontrou para obter a necessaria
informacdo que supunha estar disponivel nos servi¢os do Ministério da Educagdo. N&o
pode, nesta altura, deixar de se fazer referéncia a boa colaboragdo prestada pela maioria
dos servicos e departamentos ministeriais contactados e, muito particularmente, da
Direccdo Geral de Formacdo Vocacional (DGFV), que serviu de interlocutor com todos
0s restantes servicos do Ministério da Educagdo (e.g., Gabinete de Informacdo e
Avaliacdo do Sistema Educativo — GIASE; Gabinete de Gestdo Financeira — GGF;
Direcgdes Regionais da Educagdo — DRE’s). O apoio da DGFV revelou-se determinante
para levar a bom termo algumas fases do estudo, nomeadamente o0 processo de
concepcao, administragdo e recolha de questionarios administrados a alunos, professores
e presidentes dos conselhos executivos de escolas com ensino secundario.

E importante sublinhar desde ja que a inexisténcia de informacdo basica
relativamente ao ensino artistico especializado (e.g., taxas de conclusdo dos alunos,
habilitacdes e situacdo profissional dos seus professores, nimero de alunos por ano e por

escola dos conservatorios e das escolas do ensino particular e cooperativo, programas das



disciplinas ou planos de estudo) ou as dificuldades sentidas na sua obtengé&o, dificultou
significativamente o trabalho da equipa de avaliagdo mas ndo impediu a concretizacdo do
estudo nem o limitou irremediavelmente. Os dados obtidos directamente pela equipa
junto das escolas e 0s que entretanto os servi¢os do Ministério da Educa¢do foram sendo
capazes de reunir, permitiram retratar com rigor o essencial das realidades relativas ao
ensino artistico especializado; ou seja, permitiram elaborar analises e interpretacdes
fundamentadas dos fenomenos de interesse para as finalidades que se pretendiam
alcancar através deste estudo. A equipa de avaliadores quer assim deixar muito claro que
assume total e integralmente as suas responsabilidades se eventualmente se vier a
considerar que este trabalho ficou aquém do que se esperaria ou do que se consideraria
mais apropriado.

Ficou no entanto evidente a ideia de que é possivel e, numa ou noutra
circunstancia, eventualmente desejavel aprofundar o conhecimento acerca de algumas
situacdes (e.g., ensino artistico especializado nas escolas do ensino particular e
cooperativo, ensino artistico nas escolas profissionais) através de uma recolha e anélise
de dados mais pormenorizada e/ou atraves de estudos realizados in loco. Em todo o caso,
é conviccao da equipa responsavel por este estudo que o essencial foi conseguido, tendo-
se produzido uma avaliagdo que caracterizou multiplas realidades do ensino artistico
especializado e que, desta forma, podera constituir mais um elemento a ter em conta para

o transformar, expandir e melhorar.

Problema E Principais Finalidades

A esséncia do problema deste estudo de avaliagdo decorre do facto de ser
imprescindivel conhecer com rigor as realidades do ensino artistico especializado para
que se possam conceber estratégias e medidas de politica destinadas a superar as suas
eventuais dificuldades e debilidades. Qualquer processo que vise transformar, expandir
e/ou melhorar aquela modalidade de ensino deverd apoiar-se em informacdo credivel
acerca dos seus processos de funcionamento, dos seus projectos, das ideias dos seus
dirigentes e professores, ou dos resultados que é capaz de produzir. Mas também devera

apoiar-se em informacgdes relativas aos processos de funcionamento da propria



administracdo que lhe permitam reflectir e por em marcha novas e inovadoras formas de
se relacionar com uma modalidade de ensino que, num certo sentido, é pouco e mal
conhecida e em torno da qual se foi construindo um conjunto de ideias que urge analisar e
compreender com profundidade.

Nestas condi¢des, parece 6bvio que de algum modo se sentiu que a informacéo
disponivel ndo reunia os elementos relevantes para que qualquer intervengdo possa, por
exemplo, vir a ter efeitos desejaveis ao nivel da integral inser¢do da educacao e do ensino
artistico no sistema educativo, da expansdo da oferta de certas modalidades de ensino
artistico e da qualidade do ensino que é prestado as criangcas e aos jovens.
Consequentemente, € necessario obter essa informacgdo para que possa ser analisada e
interpretada.

A partir do problema acima enunciado definiram-se as seguintes finalidades

principais que orientaram o desenvolvimento deste estudo de avaliacéo.

1. Descrever, analisar e interpretar processos e resultados relativos a organizagéo
e funcionamento do ensino artistico especializado da Musica, da Danca e das
Artes Visuais.

2. Ensaiar uma analise de educacdo comparada, assumida como indispensavel
para contextualizar, de modo informado, o debate e perspectivacdo das
transformacdes do tecido educativo portugués no que respeita ao ensino e a
aprendizagem das artes.

3. ldentificar na longa duracgdo (a partir do segundo quartel do Seculo XIX até
finais do Século XX) as condi¢bes de emergéncia e a consolidacdo do
paradigma da especificidade.

4. Perceber quais as expectativas e atitudes dos professores face ao ensino
artistico regular de nivel secundario sobretudo no que diz respeito a uma
possivel melhoria da qualidade e expansdo da sua oferta.

5. Perceber quais os interesses criativos dos jovens que ingressaram em
2006/2007 no ensino secundario e que avaliacdo fazem das disciplinas de
ensino artistico do ensino bésico.

6. Produzir reflexdes e recomendacBes que possam apoiar tomadas de decisdo
relativas a transformacdo, expansdo e melhoria do ensino artistico
especializado.



Acerca Da Natureza Do Estudo

A concepcdo e desenvolvimento deste estudo de avaliacdo teve naturalmente em
conta as finalidades que se definiram a partir da interpretagdo do que pareceram ser as
necessidades do Ministério da Educacdo (ME). Basicamente, e em termos muito gerais,
estava em causa produzir um trabalho que pudesse retratar a organizacdo e
funcionamento do ensino artistico especializado de forma a contribuir para a tomada de
decisdes de politica educativa nesta area.

Tendo presente esta orientacdo geral decidiu-se que o estudo deveria apoiar-se,
tanto quanto possivel, em dados estatisticos existentes, em dados empiricos recolhidos
directamente pela equipa, em dados empiricos constantes em estudos realizados
anteriormente e numa grande variedade de documentacéo que, de algum modo, dissesse
respeito ao ensino artistico especializado (e.g., legislacdo, pareceres, relatorios, teses
académicas, artigos nacionais e internacionais, tomadas de posicao de especialistas).

A equipa pdde reunir um significativo conjunto de material relevante que permitiu
descrever, analisar e interpretar uma grande variedade de realidades relacionadas com a
organizacdo e funcionamento das escolas e da administracdo, com o0s docentes e 0s
alunos, com os curriculos ou com a inser¢do das escolas no sistema educativo. Neste
processo, 0s avaliadores ndo assumiram uma posicdo distanciada ou pretensamente
neutra perante a grande diversidade de situacGes e de praticas com que se viram
confrontados. Adoptaram antes uma posicéo reflexiva e critica, apresentando o que foram
constatando sem preconceitos ou limitacGes de qualquer natureza e convictos de que este
estudo de avaliagdo pode ser um contributo, com certeza entre muitos outros, para
transformar e melhorar o ensino artistico e, muito particularmente, o ensino artistico
especializado.

Um dos grandes obstaculos a mudanca, e aqui porventura com mais forca e
impacto que noutros dominios, reside justamente na facilidade com que se produzem,
reproduzem e vulgarizam discursos e solugdes pedagdgicas sem que 0S respectivos
subscritores de sintam obrigados a fundamentar e contextualizar as declara¢fes que véo
produzindo. Se os dados qualitativos e quantitativos que se recolheram e agora se

disponibilizam, acerca do que sejam a natureza, 0s meios e 0s fins do ensino artistico



especializado, contribuirem para um debate mais informado e para a emergéncia de
cenarios de mudanca empiricamente validados, entdo a equipa tera atingido um dos seus
objectivos centrais. Na verdade, entende-se que a avaliacdo € fundamentalmente um
processo que contribui para melhorar e desenvolver as realidades sociais em que vivemos
e foi nessa perspectiva que este estudo foi realizado. Convém sublinhar que a natureza
interpretativa, critica e reflexiva desta avaliacdo esta baseada em dados empiricos, em
fontes diversificadas de informacdo e em dados estatisticos do sistema. Ou seja,
corresponde a um esforgo para conhecer e compreender as realidades concretas, para que
se possa agir sobre elas, transformando-as e melhorando-as, se for esse o caso ou se for
essa a evidente necessidade.

Ao assumirem aquela posicdo os avaliadores ndo se escusaram de emitir
apreciacoes e de sugerir recomendacdes concretas, algumas das quais tém vindo a ser
feitas em relatérios ou pareceres anteriormente solicitados pelo ME. E também ndo
pouparam esforcos para procurar compreender os reais fundamentos de certas préaticas
que ha anos estdo instituidas, particularmente nas escolas publicas de Musica e de Danca.
Neste dominio, a investigacdo historica e a investigagcdo comparada revelaram-se fulcrais
para que se pudesse descortinar a origem de algumas dessas praticas e rotinas instaladas,
hoje tidas como naturais e, talvez por isso mesmo, raramente interpeladas ao longo dos
tempos. Do mesmo modo, a investigacdo historica ajudou a compreender o que se podera
designar por uma certa paralisia, ou mesmo demissdo, que vem tolhendo h& anos a
administracdo e que a tem impedido de exercer plenamente as suas responsabilidades no
dominio do ensino artistico especializado. Por outro lado, a anélise comparativa pde a nu
o velho script do atraso educacional portugués, desta vez mostrando que, ao arrepio da
experiéncia internacional, a democratizacdo das praticas artisticas é, ainda, uma batalha
longe de ser ganha. A escola para todos foi, sem divida, uma conquista que alcangamos
sobretudo no ultimo quartel do século XX; a ela devera suceder-se uma outra grande
causa educativa, a qual assume que a profissionalizacdo artistica, sendo naturalmente um
horizonte restrito — 0 que de resto acontece com todos 0s outros —, constitui a0 mesmo
tempo um direito e um dever moral que o Estado social tem para com todas as criancas e
jovens. Esta equipa de avaliagdo quer comegar a falar da possibilidade da discursividade

artistica, nos varios dominios em que se encontra decomposta, sair, pela mao da escola,



dos nucleos assaz restritos que herdamos do século XIX e insistimos ainda em manter ao
arrepio de todas as outras nagdes desenvolvidas. Melhor dito: da promogdo e da

vulgarizacdo da exceléncia cultural.

Ambito Do Estudo

O estudo centrou-se essencialmente no ensino artistico especializado da Musica,
da Danca e das Artes Visuais e teve como principal objecto de avaliagdo a organizacao e
funcionamento das respectivas escolas publicas e ainda o papel que a administracdo tem
vindo a desempenhar na gestdo e desenvolvimento deste sistema. Esta opcdo fez-se
porque as escolas publicas tém uma relevancia e uma influéncia muito particulares nos
modos como se organizam as escolas do ensino particular e cooperativo e, num certo
sentido, as proprias escolas profissionais. Além disso, parece evidente que qualquer
processo de intervengdo no ensino artistico decorrera em muito boa medida da avalia¢do
que se fizer da situacdo nas escolas puablicas, que terdo sempre particulares
responsabilidades na geracéo de dindmicas de transformacéo e de melhoria.

Apesar do estudo se ter centrado essencialmente nas escolas publicas do ensino
artistico especializado, foram também feitas descri¢bes da situacdo nas escolas
profissionais e nas escolas do ensino particular e cooperativo. No entanto, nestes casos, a
equipa nao teve oportunidade de recolher directamente quaisquer dados empiricos como
o fez para as escolas publicas. As descricdes feitas basearam-se essencialmente em
documentagdo e em dados estatisticos existentes ou em dados recolhidos e fornecidos a
equipa por diferentes servigcos do ME.

Entendeu-se ainda que seria importante, numa perspectiva de se equacionar uma
eventual expansdo do ensino artistico, especializado ou nédo, nas escolas do chamado
ensino regular, fazer uma recolha de dados junto de professores de cursos de natureza
artistica (Cientifico-Humanistico de Artes Visuais e Tecnoldgicos de Design de
Equipamento e de Multimédia) e dos Presidentes dos Conselhos Executivos de todas as
escolas com ensino secundario. Simultaneamente fez-se uma recolha de dados junto de
uma amostra de alunos do 10.° ano de escolaridade destinada a estudar as suas percepcoes

acerca da educacdo artistica que lhes foi proporcionada no 3.° ciclo do ensino basico,



relacionando-as com 0s seus percursos no ensino secundario. Mais uma vez, a ideia era a
de obter alguma informacdo acerca de um eventual potencial de expansdo do ensino
artistico no ensino secundario, nomeadamente através da introducdo de cursos
profissionais.

Refira-se que ndo foi realizada qualquer avaliagdo da educacdo artistica ou do
ensino artistico no chamado ensino genérico, embora se reconheca que alguns dos dados
recolhidos possam contribuir para essa avaliagdo. Mas o objecto deste estudo foi o ensino
artistico especializado, muito especialmente o que decorre nas suas escolas publicas.

Poder-se-4 dizer que muito se poderia ainda fazer para que a avaliacdo pudesse
basear-se numa mais alargada e profunda base de informacdo de natureza empirica. A
equipa responsavel por este estudo tem plena consciéncia de que poderia ter ido mais
longe em muitos dominios, caso tivesse sido possivel dilatad-lo no tempo. Alias teria um
especial interesse em prossegui-lo em algumas direc¢oes (e.g., analisar detalhadamente
projectos educativos de instituicOes, avaliar processos de desenvolvimento do curriculo,
analisar pontos de vista de pais e alunos e de ex-alunos, recolher as perspectivas do
ensino superior, avaliar as perspectivas de professores, dirigentes e alunos de escolas do
ensino particular e cooperativo e profissional). Mas as avaliagdes, ao contrario de muitas
investigacOes, tém normalmente um tempo restrito de execugdo, caso contrario perdem
totalmente a sua utilidade, a sua oportunidade e eventual relevancia.

Nestas condic¢des, foram feitas op¢des no sentido de delimitar a abrangéncia do
estudo sem que, de forma alguma, tal pudesse poér em causa a consecu¢do das suas
finalidades. Desta forma, a equipa estd convicta que pdde dar resposta ao que de mais

essencial Ihe foi solicitado pelo ME.

Nota Metodoldgica

As opc¢des metodologicas tiveram naturalmente em conta a natureza do problema
de avaliacdo e as respectivas finalidades do estudo.

A recolha de informacdo baseou-se nas seguintes estratégias principais: a)
inqueritos por questionario e por entrevista (individual e em grupo); b) consultas mais ou

menos formais junto de uma diversidade de participantes (e.g., especialistas, técnicos



superiores da administracdo, professores, investigadores); ¢) pesquisas diversas realizadas
nos arquivos da Secretaria-Geral do Ministério da Educacdo, na Torre do Tombo, na
Biblioteca Nacional e na World Wide Web; e d) seleccdo de documentacdo de natureza
diversa disponibilizada pelo ME.

O estudo desenvolveu-se a partir de um conjunto de estudos parcelares com base
nos quais foi possivel produzir as interpretacdes, as reflexbes e as conclusdes e
recomendacdes que nele constam. Entre esses estudos parcelares destacam-se 0s

seguintes:

1. Analise de Contetdo de relatorios, pareceres e outros documentos relativos ao
ensino artistico especializado produzidos nos ultimos 15 anos.

2. Estudo das principais caracteristicas do ensino artistico especializado em
Portugal.

3. Estudo das principais caracteristicas do ensino artistico e da educacéo artistica
no chamado ensino regular.

4. Estudo comparativo do ensino artistico em Franga, Espanha, Reino Unido
(Inglaterra, Pais de Gales, Escécia e Irlanda do Norte), Italia e Noruega.

5. Estudo histérico nos dominios da Musica, Artes Visuais, Danca e Teatro.

6. Estudo de opinides, atitudes e expectativas relativamente a varios dominios da
educacdo artistica e do ensino artistico por parte de alunos do 10.° ano de
escolaridade, de professores e de presidentes de conselhos executivos de
escolas com ensino secundario.

Em termos globais utilizou-se uma metodologia eclética de avaliacdo, livre de
qualquer ortodoxia tedrica, filos6fica ou metodoldgica, sendo por isso apenas limitada
pelos propoésitos do estudo. Assim, foram utilizadas abordagens de natureza qualitativa,
de pendor interpretativo, e abordagens de natureza quantitativa de descricdo estatistica de
dados recorrendo pontualmente a estatistica inferencial (e.g., testes paramétricos de
comparacao de médias).

A partir dos estudos parcelares, que constituem a base de todo o trabalho,
produziram-se dois textos que se reputam como essenciais nesta avaliagdo — Sintese Das
Principais Conclusfes E Recomendacdes e Principais Aspectos A Destacar. A producao
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destes textos exigiu um esforco de mobilizagdo e de integracdo da informacéo
considerada relevante, constante nos referidos estudos parcelares. Para tal recorreu-se a
triangulacédo de fontes de informacéo, de avaliadores e de metodologias permitindo assim
assegurar bons niveis de confianca e de credibilidade na avaliacdo que se explicita nos

dois textos acima mencionados.

Organizacdo Do Relatorio

O presente relatdrio estd organizado em oito sec¢des principais, incluindo esta
Introducdo que constitui a sua primeira seccdo, e onde, no essencial, se faz a
apresentacdo do estudo, das suas finalidades e de outros aspectos considerados mais
relevantes. Ha ainda uma Ultima sec¢do com anexos.

A segunda seccdo, intitulada Sintese Global Das Principais Conclusdes E
Recomendacdes, contém o que se consideram ser 0s eixos estruturantes fundamentais
que, de acordo com o que foi possivel apurar, devem orientar as ac¢des que se entenda
dever empreender no dominio do ensino artistico especializado mas também no dominio
mais lato da educacdo artistica. Decidiu-se apresentar esta sec¢do no inicio do relatério
por se entender que facilitaria a leitura e a apreensdo do que se julgou ser mais relevante
ao nivel das grandes orientacfes ou principais ideias resultantes do estudo. Obviamente
que estas conclusdes e recomendacdes decorrem da reflexdo e interpretacdo realizadas a
partir da analise dos dados que foi possivel obter e que se encontram disponibilizados
noutras sec¢des do estudo e nos seus anexos.

Na terceira secc¢do do relatorio — Principais Aspectos A Destacar — faz-se uma
descricdo, andlise e interpretacdo dos dados obtidos relativamente as diferentes areas do
ensino artistico especializado. No que respeita aos estudos sobre expectativas e atitudes
de professores e alunos em relacdo a varios aspectos do ensino artistico nas escolas do
chamado ensino regular (com énfase no ensino artistico de nivel secundério), sdo
apresentadas e interpretadas as informacgdes mais relevantes que resultam da andlise dos
questionarios. As leituras propostas dos dados sdo fundamentadas de forma mais
detalhada nas sétima e oitava seccles. Trata-se de uma abordagem mais fina da que é

feita na segunda seccdo pois descreve, analisa e interpreta situacdes concretas. Note-se

11



que o estilo que se decidiu adoptar neste relatério ndo €, como se disse anteriormente, 0
do avaliador distante, ndo comprometido, mas sim o do avaliador que reflecte e que reage
aos fendmenos, questionando procedimentos ou dados com que se vai confrontando.
Porém, a informacdo produzida e a reflexdo que se faz sobre ela, baseia-se sempre na
analise sistematica e rigorosa de dados provenientes de vérias fontes (e.g., questionarios,
entrevistas individuais, entrevistas em grupo, analise de documentos de natureza diversa).
Nesta terceira seccdo o leitor é convidado a descer das grandes orienta¢Ges ao terreno de
realidades concretas do ensino artistico especializado, tendo a oportunidade de
acompanhar discussoes e reflexdes que, muitas vezes, sdo seguidas de recomendagoes,
algumas das quais sdo devidamente destacadas na Sintese Global Das Principais
Conclusbes E Recomendactes. A ideia foi a de produzir um relatério suficientemente
estruturado mas que permitisse que, numa dada seccao, se fizessem reflexdes relativas a
assuntos de outra sec¢cdo quando o discurso a isso convidasse. Pensa-se que desta forma
se deu mais sentido ao texto e proporcionou-se uma visdo mais integrada dos problemas
em analise. Na verdade, é na terceira seccdo que se faz um significativo esforco de
integracdo da informacdo proveniente das varias analises e estudos parcelares realizados,
que se encontram distribuidos pelas restantes secgdes e pelos anexos.

Na quarta seccdo faz-se uma caracterizacdo global do ensino artistico
especializado da Mdsica, da Danca e das Artes Visuais a partir das escolas publicas, das
escolas do ensino particular e cooperativo e das escolas profissionais. Trata-se, no
essencial, de uma descricdo feita a partir de uma compilacdo dos dados que foi possivel
obter relativos a areas tdo diversas como, por exemplo, a oferta educativa e formativa
existente, a rede de estabelecimentos de ensino e de cursos, 0 nimero de alunos, as
habilitacbes académicas e profissionais dos professores e 0s regimes de acesso aos
diferentes cursos.

Na quinta seccdo apresenta-se uma sintese de um estudo comparativo. E
conviccao da equipa que uma reflexividade que se pretenda efectivamente sustentada,
tendente a construgdo de uma mudanga no campo educacional, necessita de desencadear
uma discussdo em torno das referéncias tedrico-organizacionais utilizadas num conjunto
de paises que se impdem como parte integrante de uma solucdo civilizacional que

reconhecidamente esta mais ou menos proxima da nossa. O estudo comparado mostra
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que o atraso educacional portugués, focalizado aqui na dificuldade em democratizar as
praticas artistico-culturais, s6 pode compreender-se num quadro de externalizacdo, ou
seja, na possibilidade de propor uma teoria a partir de formas externas que nelas séo
utilizadas. A mudanca do nosso tecido educacional é, a nosso ver, impensavel fora da
perspectiva da chamada “construcdo socio-cultural da internacionalidade”. Em
conformidade, sustenta-se que a analise dos desenvolvimentos educacionais noutras
realidades nacionais é indispensavel para a discusséo de politicas educativas em Portugal.
Os critérios de seleccdo ou a escolha de linhas de andlise de sistemas de educacéo
estrangeiros acabam por se imbricar com as questdes discutidas a nivel politico no plano
interno. Assim, a descrigdo de outros modelos culturais, uma vez empreendidas neste
sentido isomorfico, tornam-se formas de processamento e de apropriagdo comunicacional
de outros modelos educacionais, indo ao encontro da necessidade intrinseca de
estabelecer uma legitimidade e de efectuar a tomada de decisdes.

A sexta sec¢do é constituida por um estudo historico que, no essencial, tem como
principais objectivos tentar conhecer e perceber, desde os alvores, isto €, de meados dos
anos 30 do seculo XIX, a oferta do ensino especializado das artes em Portugal. Mas
também neste plano, como nos demais deste estudo de avaliagdo, 0 nosso olhar assume-
se como um olhar que ndo € neutro nem neutral relativamente as escolhas tomadas no
passado. Ao invés de tracar uma sequéncia institucional, que retenha as declaragdes de
intencdes, 0 que se procurou fazer neste capitulo é a producdo de um ensaio critico que
permita em grandes linhas tragcar uma historia do presente — do que hoje se toma por
natural e parece evidente —, com o0 objectivo de assinalar a proveniéncia de muitas das
convicgdes instaladas. Este esforco historico-genealdgico acabou, de facto, por mostrar
como o que hoje se chama de ensino especializado das artes se foi estruturando, em
grande medida, por fora e até contra outras decisfes tomadas a época pelos responsaveis
do sistema educativo, e também por evidenciar que muitas das suas especificidades sdo,
afinal, a compactacdo de tradicdes. Na verdade, o desconhecimento do passado
educacional portugués tem feito com que muitas das medidas reformistas apresentadas,
que sempre reivindicam a inovacdo e o fazer diferente, transportem, amitde, 0s mesmos
diagnésticos e as mesmas solugdes. Importa pois romper com este retraimento da

memoria e avancgar para discussfes que tenham em conta o horizonte e os bloqueios em
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que tem decorrido a nossa experiéncia, no que respeita a formacgdo artistica do escolar
portugués.

Finalmente, nas sétima e oitava seccGes apresentam-se, respectivamente, um
estudo sobre as expectativas, crencas e atitudes dos professores e presidentes dos
conselhos executivos face ao ensino artistico de nivel Secundario e um estudo sobre as
expectativas, crencas e atitudes dos alunos face a sua educacao artistica no 3.° ciclo do
ensino basico e ao ensino artistico no ensino secundario.

Os anexos ao relatorio propriamente dito constituem, em alguns casos, estudos
preliminares ou compilagdes sistematizadas e detalhadas de informacéo em que algumas
das secgBes acima referidas se basearam. Noutros casos sdo descri¢cOes e analises do
conteldo de entrevistas que se realizaram junto de vérios participantes. Ha também
anexos em que consta informagdo que nos foi remetida por alguns servicos do ME. Ou
seja, 0 presente conjunto de anexos contém um apreciavel conjunto de informacdo que
poderd induzir alguns estudos posteriores de aprofundamento de determinados aspectos
ou permitir uma consulta mais detalhada de determinados dados que ndo constam no

corpo principal do relatorio.

14



SINTESE GLOBAL DAS PRINCIPAIS
CONCLUSOES E RECOMENDACOES
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SINTESE GLOBAL DAS PRINCIPAIS CONCLUSOES E RECOMENDAGOES

Esta sintese global de conclusdes e recomendacdes estd organizada segundo
quatro eixos que emergiram naturalmente ao longo do desenvolvimento do presente

estudo de avaliacdo: Conhecer, Definir, Consolidar e Expandir.

O primeiro — Conhecer — expressa essencialmente a necessidade de se conhecer o
mais alargada e profundamente possivel cada um dos dominios do ensino artistico
especializado. E incompreensivel que ndo se saiba, com toda a transparéncia e sem
quaisquer reservas ou preconceitos, um conjunto de informacbes relativas ao
funcionamento e organizacdo das instituicdes, sejam elas quais forem. Sem tal
conhecimento muito dificilmente se podem estabelecer sistemas de avaliacdo que
permitam melhorar e desenvolver o ensino artistico especializado. A ignorancia e 0
desconhecimento favorecem a mediocridade, incentivam a abordagem casuistica e
arbitraria dos problemas e dificultam muito a tomada de decisdes inerentes a gestédo e/ou
a governagdo do sistema. E urgente desenvolver procedimentos que resolvam este
problema prioritario, uma vez que, em Ultima analise, o0 sucesso de quaisquer
diagnosticos, sugestdes de intervencdo, e medidas legislativas concretas esta e estard

sempre dependente do acesso a informacdo fidedigna e actualizada.

No segundo eixo — Definir — porventura 0 mais estruturante e 0 mais decisivo para
a transformacédo, melhoria e expansdo do ensino artistico em Portugal, perspectiva-se a
necessidade urgente de se definir claramente o que realmente se pretende que 0 ensino
artistico seja agora e no futuro. A partir de tal definicdo serd possivel avancar para uma
legislacdo clarificadora e integradora, para uma estrutura que aproxime e articule os
sistemas, sem criar regimes de excepc¢éo que nao fazem qualquer sentido. Com efeito, um
esforco de racionalizacdo da legislacdo, ainda que apenas se limitasse a expurgar a actual
lei dos seus variados e dispersos regimes de excepc¢do, ambiguidades e até aspectos
contraditorios, tornaria 0 presente sistema mais governavel. Desta forma garantia-se o

funcionamento articulado e o desenvolvimento sustentado de um ensino artistico mais
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integrado no sistema educativo e capaz de responder mais eficiente e eficazmente as

aspiracdes dos cidadaos e da sociedade.

O terceiro eixo — Consolidar — apresenta conclusdes e recomendagfes que
decorrem da necessidade de intervir para dar um enquadramento mais sélido e mais
apoiado a educacdo artistica e ao ensino artistico, muito particularmente ao nivel da
educagdo basica do chamado ensino regular. Sugere-se que essa consolidagdo devera
passar pela institucionalizagdo, em determinadas condigdes, de cursos (ou anos de cursos)
do ensino artistico especializado em escolas ditas regulares. Mas a consolidacdo do
ensino artistico também devera passar pela refundagdo do ensino artistico especializado,
sobretudo nos dominios da Mdsica e da Danca, na sequéncia de uma definicdo coerente
de uma politica para este sector, que institucionalize, de facto, o regime integrado de
frequéncia como a matriz de referéncia para todos os conservatorios publicos. Esta
medida, aparentemente simples, i.e., criar condicdes para a difusdo efectiva e
vulgarizacdo do regime integrado ir4, porventura, chocar com uma cultura vigente de
ensino artistico especializado por vezes incompativel com a nogdo de ensino/educagéo
subjacente a propria definicdo deste regime. Contudo, s6 desta forma poderdo o0s
conservatorios publicos ter uma forte identidade, uma missao clara e assumir-se como

escolas de referéncia e de exceléncia como parece ser possivel e desejavel.

Finalmente, o ultimo eixo — Expandir — resulta de evidéncias que parecem
mostrar que existem condicdes objectivas e subjectivas importantes para que, ao nivel do
chamado ensino secundario regular, possam vir a ser criados cursos profissionais
artisticos. Desta forma parece poder contribuir-se para que mais alunos prossigam 0s seus
estudos para além do 9.° ano de escolaridade. Além disso, a expansdo da oferta de cursos
do ensino artistico especializado também devera processar-se tendo em conta o que ja
acima se referiu quanto ao funcionamento de cursos dessa indole em escolas do dito
ensino regular, mas também a definicdo de uma rede de conservatorios publicos e/ou de

escolas do ensino particular e cooperativo mais adequada as actuais realidades.
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Conhecer O Ensino Artistico Especializado

Este estudo de avaliacdo permitiu verificar que, no minimo, se podera considerar
muito limitado o conhecimento existente acerca de uma grande variedade de aspectos
relacionados com a organizacdo e o funcionamento do ensino artistico especializado em
geral. Quando o estudo se iniciou foi possivel constatar de imediato que os diferentes
servicos da administragdo com algum tipo de competéncia pedagogica e/ou
administrativa relacionada com o ensino artistico especializado ndo tinham em seu poder
informacdo considerada bésica para gerir, acompanhar, avaliar ou regular o sistema.
Efectivamente estamos a falar de informacdo relacionada com aspectos tais como: a)
habilitacdes académicas e profissionais dos professores das escolas publicas e privadas;
b) nimero de alunos por curso nas escolas publicas e privadas; c) taxas de retencdo, de
abandono e de conclusdo nos cursos basico e complementar nas escolas publicas e
privadas; d) programas em vigor para as diferentes disciplinas; e) nimero de alunos por
professor nas escolas publicas e privadas; e f) custo por aluno nos conservatorios
publicos de Musica e Danca.

Esta situagdo decorre de um conjunto diversificado de razfes, algumas das quais
dificilmente compreensiveis, como é o caso de instituicbes que ndo fornecem os dados
solicitados. Mas também decorre das dificuldades que a administracdo vem revelando ha
anos em matérias relacionadas com o ensino artistico especializado. Por outro lado, em
muitas matérias relevantes para a gestdo do sistema, parece ndo haver um servico que
detenha toda a informacéo relativa ao que se passa a nivel nacional. Na verdade, alguma
da informacdo que a equipa deste estudo recebeu foi compilada por cada uma das
DireccBGes Regionais de Educacdo (e.g., nUmero de alunos matriculados por curso nas
instituicbes de natureza privada, nimero de professores dessas escolas e respectivas
habilitacdes académicas e profissionais). Lamentavelmente, apds estes servi¢os terem
feito um esforco significativo para recolher a referida informacéo, verificou-se ser muito
dificil, ou mesmo impossivel, agrega-la porque cada um deles utiliza um sistema de
referéncia diferente. Ou seja, parece que ndo esta criado nenhum mecanismo que permita
que um qualquer servico da administracdo central dé orientagdes quanto aos

procedimentos de recolha e agregagdo da informacgdo a cada Direccdo Regional e que
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depois faga o respectivo tratamento. O que parece estar essencialmente em causa € a
auséncia de uma estratégia coerente de recolha e tratamento da informacéo. E evidente
que uma parte das dificuldades sentidas pelos servi¢os na obtencéo de informacéo parece
estar relacionada com uma situacdo algo cadtica que se verifica em certas escolas por
forca de alguma incompeténcia administrativa conjugada com as peculiaridades, algumas
das quais parecem rondar o absurdo, dos regimes de funcionamento pedagdgico e de
frequéncia dos alunos, principalmente nas escolas de Mdsica.

Ao nivel do ensino artistico especializado da Mdusica e da Danga parece nao
existir um curriculo nacional proposto no real sentido da palavra e a administragdo nao
esta, seguramente, na posse de todos os elementos do que parece ser o curriculo posto em
pratica nas instituicdes (e.g., planos de estudo, programas das diferentes disciplinas,
orientacBes nos dominios da avaliagcdo e da certificacdo, orientagdes nos dominios das
instalacOes e equipamentos). Estamos perante uma situacéo singular no contexto europeu
pois o Estado, em bom rigor, parece desconhecer qual é verdadeiramente o curriculo que
estd a ser posto em pratica. Alids, algo de semelhante se passa com a chamada
“Experiéncia Pedagogica da Danga”, uma interessante iniciativa concebida e langada pela
propria administracdo em 1999 a que se fara referéncia noutra seccao deste relatério.

No que se refere ao desenvolvimento do curriculo, da integral responsabilidade
das escolas no ambito da sua autonomia, parece ndo existir qualquer mecanismo que
permita acompanhar e avaliar 0 que se passa a nivel nacional quer ao nivel das escolas
publicas, quer ao nivel das escolas do ensino particular e cooperativo. Na auséncia de um
verdadeiro curriculo proposto a nivel nacional e perante o facto de os programas das
diferentes disciplinas da Musica e da Danca serem, em muitos casos, da autoria de cada
um dos seus professores e, noutros casos, meras listas de obras que vigoram desde 0s
anos 30 do século passado, parece que se imporia algum tipo de acompanhamento e de
avaliacdo do que se esta realmente a passar em termos pedagogicos e didacticos. Tanto
mais que as taxas de abandono e de repeténcia nos cursos de Mdsica e de Danca parecem
ser bastante elevadas.

Nestas condi¢des, tendo em conta 0 acima exposto e 0s dados que se discutem ao

longo do relatorio de avaliagdo decidiu-se formular as seguintes recomendacoes.
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1. Definir uma estratégia clara, sistematica e devidamente concertada de recolha
e de tratamento de informacdo basica, em dominios fundamentais do ensino
artistico especializado, que seja efectivamente coordenada por um e um sé
servico do Ministério da Educacdo e que passe a constituir uma fonte
constante de informacéo credivel.

2. Promover uma avaliacéo externa do funcionamento pedagogico especifico dos
cursos do ensino artistico especializado, com prioridade para 0s cursos de
Mdusica dos conservatorios publicos, que inclua peritos internacionais e
nacionais de reconhecida competéncia e com comprovada experiéncia no
ensino dos cursos a avaliar.

3. Promover um seminario sob o tema Conhecer o Ensino Artistico
Especializado, no qual os participantes pudessem analisar e discutir os dados
gerados pelas ac¢des decorrentes do que se propbe em 1 e em 2.

Definir Uma Politica Para O Ensino Artistico Especializado

Tal como este estudo de avaliagdo demonstrou, quer através da sua parte historica
e comparada, mas também através dos dados empiricos que se recolheram e da anélise a
documentagdo disponivel, os problemas existentes no ensino artistico especializado tém
que ser enfrentados com base numa politica clara para este sector do sistema educativo.
Ha anos que o Estado, por razdes discutidas neste trabalho, parece ter-se demitido de
assumir integralmente responsabilidades que sdo suas, pelo menos de acordo com as leis

existentes. Vejamos apenas algumas situacfes decorrentes dessa situacdo:

1. Uma legislacdo que foi sendo produzida ao sabor dos acontecimentos, pouco
consistente, excessivamente atomizada e que ndo responde aos problemas de
gestdo do sistema.

2. Um conjunto de conservatorios publicos do ensino especializado da Musica
que, em muitos casos, ndo possui uma identidade forte, nem uma missao
perfeitamente definida e clara e cujo denominador comum ndo é propriamente
evidente. Ou seja, apesar de serem apenas seis instituicdes, € evidente a falta
de articulagdo entre si em matérias de natureza administrativa e pedagogica.

3. Uma administracdo de certo modo prisioneira de uma legislacdo labirintica,
evidenciando dificuldades em gerir efectivamente o que é da sua exclusiva
competéncia, limitando-se a seguir 0s acontecimentos e a garantir, de forma
automatizada e burocrética, os financiamentos necessarios para que as
instituicBes vao rotineiramente funcionando.
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4. Uma escola publica de Danca que funciona sem que a administracdo conheca
os programas das disciplinas que ai sdo leccionados e possua mecanismos que
Ihe permitam avaliar a qualidade dos processos pedagdgicos adoptados e as
competéncias artisticas que ai se desenvolvem.

5. Um conjunto de escolas do ensino particular e cooperativo do ensino artistico
especializado, que o Estado financia através de contratos de patrocinio, cujos
modos de organizagdo e funcionamento pedagogico sdo aparentemente pouco
acompanhados e avaliados e mal conhecidos.

Estes sdo alguns factos que traduzem um lado necessariamente negativo da
realidade que é hoje o ensino artistico especializado e que, em muito boa medida,
poderdo ser melhorados através de uma politica clara que defina a sua missdo e
finalidades, que estruture a sua organizacdo e funcionamento e que enquadre, sem
quaisquer ambiguidades, as suas escolas e 0s seus professores no sistema educativo
portugués. Ou seja, parece urgente definir claramente as regras que devem organizar este
sistema que, conforme mostram os dados deste estudo, estad desregulado e parece nédo
estar a obedecer a uma racionalidade que permita o seu normal funcionamento. H4 uma
variedade de modus operandi e de culturas que se foram institucionalizando aqui e ali,
sem qualquer sustentacdo cientifica, pedagdgica ou outra, e que se vém perpetuando sem
que se vislumbrem quaisquer vantagens para as instituicbes e para 0s seus alunos.
Algumas préticas ndo so contrariam o que se sugere explicitamente nos normativos legais
mas também o que acontece nas escolas congéneres europeias.

Um dos casos mais flagrantes € o que se refere ao regime de frequéncia dos
alunos que deveria ser essencialmente integrado e é quase exclusivamente supletivo em
quase todas as escolas publicas. O ensino integrado funciona plenamente na EDCN e no
conservatorio de Mdusica Calouste Gulbenkian, na cidade de Braga, numa escola do
Mdsica do ensino particular e cooperativo e nas escolas profissionais. E com vantagens
claras a muitos niveis, nomeadamente ao nivel pedagdgico e ao nivel da progressdo
académica dos alunos.

Serd possivel ter uma solida identidade, ter um projecto educativo que faca real
sentido e um corpo docente e discentes mobilizados para esse mesmo projecto, sem que
exista um verdadeiro e aberto clima de discussdo e de interac¢do social, sem que exista

verdadeiramente uma escola? Sera que, nalguns casos, as escolas publicas do ensino
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especializado da Mdusica ndo estardo, perigosamente, a tornar-se numa espécie de
instituicGes de ocupacdo de tempos livres, para um significativo nimero dos seus alunos
e numa espécie de centros de recursos (ou de explicacbes e/ou de sessdes praticas
individualizadas?) por onde passam outros “alunos” (?) que vao praticar um dado
instrumento durante um periodo de tempo? Que ideia de escola existira nessas
instituicbes? Em que modelo pedagdgico e didactico se apoia? Que tipo de ensino sera
possivel desenvolver nessas condi¢des?

E s@o muitas e variadas as praticas que tém prevalecido, que aparecem como
estratégias irrefutaveis e mesmo indiscutiveis, mas que ndo sdo mais do que modos de
agir que ndo possuem qualquer fundamentacdo credivel. Baseados em crencas. Quica
respeitaveis. Mas apenas crencas.

Note-se que a referéncia a este exemplo é aqui feita com o Unico propdsito de
ilustrar que as praticas das pessoas e das instituicdes do ensino artistico especializado
podem e devem ser analisadas e debatidas sem preconceitos, particularmente numa
perspectiva em que se afigura pertinente a definicdo de uma politica que contribua
decisivamente para o0 seu relangamento no sistema educativo portugués. O facto de este
estudo de avaliagdo chamar a atengcdo para aspectos negativos ou disfuncionais,
particularmente no que se refere ao ensino publico da Musica e da Danca, resulta das
evidéncias empiricas encontradas e destina-se a induzir medidas que melhorem o actual
estado das coisas. Esta é uma funcéo da avaliacdo: tornar visivel o que ndo funciona ou
que esté a funcionar mal para que se possam tomar as medidas necessarias para que passe
a funcionar ou para que passe a funcionar melhor.

E evidente que ndo se pode deixar de reconhecer que, no seu conjunto, o ensino
artistico especializado é uma realidade social, cultural, educativa e formativa
incontornavel no contexto do desenvolvimento, modernizacdo e melhoria do sistema
educativo. Mal seria se 0 ensino e a aprendizagem das artes ndo estivessem devidamente
contemplados na proposta curricular do Estado. Mal seria se ndo se tivessem em conta 0s
saberes, as experiéncias e 0s saberes de todos aqueles que, apesar de todos o0s
condicionalismos, tém vindo a garantir, ano apdés ano, o funcionamento do ensino
artistico especializado junto de alguns milhares de alunos. Este facto é indesmentivel e

tem tido significado na sociedade portuguesa, embora os dados deste estudo mostrem que
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tal significado é relativamente restrito. Tem uma expressao limitada. Estd aquém do que
seria possivel e desejavel em termos de organizacdo e de funcionamento pedagdgico das
suas escolas, em termos da oferta existente e da sua inser¢éo institucional e distribuicédo
em rede, em termos do numero de alunos que o frequentam ou em termos da natureza e
qualidade das formacgdes que proporcionam. Ora, todos os indicadores nacionais e
internacionais revelam que uma grande variedade de manifestacOes artisticas estdo a
assumir uma importancia crescente e decisiva na geracdao de um conjunto diversificado, e
cada vez mais significativo, de actividades econdémicas geradoras de emprego jovem.
Também neste sentido é relevante que o ensino e a aprendizagem das artes e a educagao
artistica em geral, deixem de ser tratadas como areas pouco relevantes, sendo necessario
fazer aqui uma aposta muito forte, qualitativamente irrepreensivel, capaz de fazer uma
adequada e inteligente mobilizacdo de recursos ja existentes no interior do sistema
educativo e de fazer faseadamente os investimentos que se vierem a revelar necessarios.

Este estudo de avaliacdo sugere que, para que tal possa ser uma realidade, €
necessario refundar o ensino artistico especializado ndo superior em Portugal,
particularmente nos dominios da Mdsica e da Danga, atribuindo-lhe uma missdo e
finalidades claras, inserindo-o no sistema educativo, integrando e clarificando as suas
regras de funcionamento e articulando-o com o ensino superior. A refundacdo implica
necessariamente a definicdo de uma politica que ponha termo & ambiguidade, ao
tratamento casuistico dos problemas, & atomizacdo de medidas parcelares exigidas por
cada instituicdo e que tanto tém contribuido para a ingovernabilidade do sistema, a
desregulagéo actualmente existente e as dificuldades da administracgéo.

Para além da definicdo de uma politica global, que se devera traduzir num Unico
quadro legislativo, a situacdo do ensino artistico especializado, tal como os avaliadores a
conseguem percepcionar, exige no plano mais pratico, uma intervencdo integrada e
concertada segundo trés vertentes principais: Administracédo, Escolas e Professores.

Na vertente da Administracdo resulta evidente que necessita de ser rapidamente

encontrada uma solugdo que contribua para que seja possivel:

1. Conhecer o ensino artistico especializado.
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2. Melhorar substancialmente a natureza, a qualidade da comunicacdo e a
relacdo com as escolas.

3. Desenvolver mecanismos de acompanhamento e de avaliacdo que sejam Uteis,
exequiveis, rigorosos e eticamente adequados.

4. Delinear estratégias de desenvolvimento da educacdo artistica e do ensino
artistico especializado, nomeadamente através da utilizacdo mais adequada do
potencial de formacgdo instalado nas escolas do pais e nas respectivas
comunidades.

5. Criar condigdes para que se produza e divulgue conhecimento no dominio do
ensino, da aprendizagem e da avaliagdo das artes, nomeadamente através da
promogdo de uma estreita cooperacdo entre as escolas secundarias e as escolas
superiores.

6. Promover e/ou apoiar a formacao continua dos professores das artes.

Na vertente das Escolas este estudo de avaliagdo mostra que se torna necessario,
nalguns casos, intervir de forma a que seja possivel “abrir” as escolas com ensino
artistico especializado ao sistema educativo e “abrir” as escolas do chamado ensino
regular a real possibilidade de poderem vir a oferecer cursos ou apenas disciplinas de
natureza artistica. Para que tal aconteca a missao, organizagdo e insercdo das escolas do
ensino artistico especializado, nomeadamente os conservatorios, tem que ser repensada
no sentido de as integrar plenamente no sistema educativo. E por isso importante que se
discutam, analisem e eliminem certos equivocos que parecem instalados nas escolas do
ensino artistico especializado da Musica e da Danca que, mais ainda do que as escolas de
Artes Visuais, insistem sistematicamente na sua especificidade.

O facto do ensino ser denominado especializado ndo faz das suas escolas e dos
seus professores “especiais”; na verdade, num certo sentido, todas as escolas e todos 0s
professores sdo “especiais”. Todos o0s cursos e todas as formagdes tém as suas
caracteristicas proprias e ndo fara real sentido estar a reclamar estatutos especiais para
cada um deles. Acontece que todos integram, ou devem integrar plenamente, o sistema
educativo e, nessa condicdo, deverdo submeter-se as suas regras e modos de
funcionamento e organizagdo. Isto ndo significa que as escolas e as pessoas que nelas
estudam e ensinam sejam todas tratadas exactamente da mesma maneira. E evidente que

a formacdo de professores de Educagdo Fisica tem exigéncias em termos de instalagdes e
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da organizagdo e funcionamento pedagdgicos, substancialmente diferentes da formacao
de professores de Matematica. O mesmo se passa com a formacéao de alunos de um Curso
Cientifico-Humanistico de Ciéncias e de alunos de um Curso Tecnoldgico de Design de
Equipamento ao nivel do ensino secundario. Mas as exigéncias decorrentes da natureza
das diferentes formacGes ndo colocam as instituicdes e os seus professores “de fora” do
sistema educativo. Nos exemplos referidos ndo passard, com certeza, pela cabeca de
ninguém que se produza legislacdo especial para cada um dos cursos do ensino
secundario e para cada grupo de professores porque todos eles tém as suas
especificidades.

Esta € uma questdo com a qual os conservatérios publicos convivem com
dificuldade e em que, claramente, precisam de apoio por parte da administracéo,
nomeadamente atraves de um esforco que parece dever ser feito para os aproximar, e nao
para os afastar, do sistema educativo. Ganhardo os conservatorios e ganhara certamente o
sistema educativo e o0s seus utentes privilegiados: os alunos. Um conservatério integrado
plenamente no sistema educativo estara, com certeza, mais apoiado, mais enquadrado,
mais apto a transformar-se numa escola de referéncia e de exceléncia no dominio da
Danca ou da Musica.

As escolas do ensino artistico especializado, em cada area artistica, devem
funcionar, sob todos os pontos de vista, de acordo com uma matriz orientadora comum
que, sem pbr em causa a sua autonomia e o seu projecto educativo, contribua para a sua
regulacdo e auto-regulagcdo em materias tais como o curriculo, os planos de estudo e os
programas, a avaliacdo e a certificagdo, assim como o0s regimes de transigéo, retencdo e
de conclusdo, o regime de frequéncia dos alunos, que devera ser obrigatoria e
essencialmente integrado e o regime de contratacdo de professores. A referida matriz
orientadora devera ser reduzida ao minimo mas nao poderéa deixar de conter os elementos
considerados indispensaveis para que o Estado possa exercer as suas responsabilidades
no que se refere a defesa dos interesses e dos dinheiros publicos. Tal como ja esta
previsto na actual legislacdo considera-se que estas escolas deverdo tdo rapidamente
quanto possivel e no &mbito da refundacdo que aqui se vem sugerindo, celebrar contratos
de autonomia com o Estado por forma a enquadrar devidamente o desenvolvimento dos

seus projectos. Naturalmente que a autonomia destas escolas, ou doutras quaisquer, ndo
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pode deixar de estar associada a um qualquer sistema de avaliacdo sistematica através do
qual as escolas prestem contas acerca das suas actividades e dos seus resultados.
No que se refere a vertente das Escolas este estudo de avaliacdo permite sugerir

que se ponderem reflexdes e recomendacdes tais como:

1. As escolas deverdo, sob qualquer ponto de vista, ser devidamente enquadradas
no sistema educativo, parecendo nao fazer muito sentido a reclamacdo de
estatutos de excep¢do que as tém afastado, em vez de as aproximar, desse
mesmo sistema. A sua natureza de escolas dos ensinos basico e secundario
devera estar perfeitamente clarificada e integralmente assumida a todos os
niveis. A sua missdo e finalidades tém que estar clara e inequivocamente
expressas. A sua relacdo e/ou articulagdo com o ensino superior é um
elemento chave para a necessaria clarificacdo da sua missdo, nomeadamente
no que se refere a natureza da formacgdo profissionalizante que querem
proporcionar ou que proporcionam.

2. As escolas deverdo ter um significativo denominador comum relativamente a
um conjunto bésico de elementos a partir dos quais a sua autonomia, a sua
identidade e a sua cultura s&o construidas. Assim, por exemplo, parece fazer
todo o sentido que orientem toda a sua ac¢do pedagogica com base numa
mesma matriz curricular que as apoie no desenvolvimento do ensino, da
avaliacdo, do regime de progressdo e de certificagdo dos alunos. O que néo
parece fazer sentido, até por razdes de justica social, de igualdade de
oportunidades e de equidade, é manter um sistema publico que ndo é capaz de
se mostrar minimamente consistente nos procedimentos pedagdgicos que
adopta, nos curriculos que utiliza e desenvolve ou nos processos de admissdo
dos alunos.

3. O regime de frequéncia dos alunos em todas as escolas publicas do ensino
artistico especializado deve ser essencialmente o regime integrado. Isto
permite, entre muitas outras coisas, que as instituicdes se transformem em
escolas no verdadeiro sentido da palavra e, por isso, tenham projectos
educativos consistentes e exequiveis, melhorem o seu trabalho pedagdgico e
reduzam significativamente o absentismo, a retengdo e o abandono por parte
dos alunos. No entanto, ndo deve deixar de ser considerada a possibilidade de
as escolas poderem responder a necessidades de formacdo de publicos
especificos sendo, porém, necessario que tal resposta seja dada em obediéncia
a critérios e condi¢des minimas que defendam o interesse publico.

4. O Estado deverd manter uma rede de escolas publicas do ensino artistico
especializado que constituam instituicdes de referéncia e de exceléncia no
dominio das artes e, consequentemente, polos com especiais responsabilidades
na producdo e difusdo de conhecimento pedagdgico e didactico e, muito
especialmente, no apoio concreto a projectos de ensino das artes em escolas
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do chamado ensino regular. Note-se alids que, de acordo com os dados
recolhidos por questionario, ha grande receptividade da parte dos professores
do ensino secundario regular para este tipo de medidas. Nestas condicdes,
parece fazer sentido considerar a possibilidade de garantir uma rede mais
abrangente que ndo tem necessariamente que ser conseguida a custa da
criacdo de novas escolas pois existem outras oportunidades reais de
alargamento.

Os conservatorios do ensino da Mdsica possuem instalagdes precérias,
inadequadas e mesmo completamente desajustadas para os fins a que se
destinam. Parece urgente que se encontrem soluces condignas para uma
situacdo que dificilmente se compreende, e que sera eventualmente singular
no contexto europeu, a ndo ser a luz da pobreza cultural em que o pais
continua a viver e do consequente abandono que as areas de formacdo das
artes vivem ha muitos anos. Uma clara aposta na resolucdo deste problema
podera constituir um necessario e importante ponto de inflexdo nas politicas
publicas na area do ensino artistico ndo superior. Parece relevante que a
sociedade entenda que a educacao e a formacao das criancgas e dos jovens vai
para além das disciplinas que normalmente se anunciam publicamente como
problematicas. E que a importancia da educacdo e do ensino artistico na
formacdo dos estudantes tem, hoje em dia, forte suporte cientifico. De facto, €
necessario que se perceba que, de acordo com os resultados da investigacao
no d&mbito da educacéo, as artes (Danca, Musica, Teatro e Artes Visuais) séo
areas de estudo que, tal como o Portugués a Matematica e as Ciéncias,
possuem contetdos rigorosos e elevados standards de realizagdo. A educagdo
artistica necessita de professores altamente qualificados que desafiem
positivamente todos os estudantes e ndo s6 aqueles que sdo considerados
como possuindo talento artistico. Ndo restam hoje davidas que a educacéo
artistica beneficia o desenvolvimento intelectual, pessoal e social dos
estudantes e pode ser particularmente importante para os estudantes oriundos
de meios sécio-econdmicos mais desfavorecidos e para 0s que estdo em risco
de abandonar a escola. Estudos recentes apontam para fortes relagdes entre o
ensino-aprendizagem das artes e as aptiddes cognitivas fundamentais
subjacentes ao dominio de outros aspectos centrais da educa¢do como as
aprendizagens da leitura, da escritura e da matematica (para uma revisao desta
investigacdo ver Deasy, 2002). Nao sera assim de estranhar que as artes
ganhem a devida relevancia nos curriculos dos paises mais desenvolvidos
como alias evidencia a analise que se fez no ambito do estudo comparado que
integra este relatorio.

As taxas de conclusdo, de retencdo e de abandono de praticamente todos 0s
conservatorios publicos de Musica e da EDCN, apesar das multiplas
explicagdes que podem ser aduzidas (e.g., problemas no ensino geneérico, pais
sem formacéo para compreender as exigéncias deste tipo de ensino, os alunos
ndo estudam o suficiente) constituem um indicador que ndo se pode ignorar e
que indicia que algo ndo estara propriamente a correr bem com a organizagao
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e funcionamento destas escolas e/ou a sua inser¢cdo no sistema educativo. Os
dados constantes no estudo de caracterizacdo do ensino artistico sdo, a este
proposito, suficientemente elucidativos e confirmam o que se apurou através
das entrevistas que se realizaram a professores e a responsaveis dos
conservatorios: o namero de alunos que frequenta, por exemplo, o 8.° grau €
muito reduzido, talvez bem menos do que se poderia considerar aceitavel.
Parece necessario que, para além das razdes que se identificam neste relatério,
e numa perspectiva da sua refundacdo, as escolas sejam convidadas a
participar activamente nesse processo, nomeadamente atraves de um sério
esforco de auto-avaliacdo que procure caracterizar a natureza e a real origem
dos seus problemas.

A vertente dos Docentes envolve essencialmente problemas de estatuto
profissional, de recrutamento e de formacao.

O estudo mostrou que, nos Ultimos anos, o nivel das habilitacdes académicas dos
docentes evoluiu muito positivamente, principalmente desde que as universidades e as
escolas politécnicas comecaram a oferecer cursos nas areas da Musica e da Danca.
Realmente, segundo o que foi possivel apurar, a maioria dos docentes das escolas
publicas, privadas e profissionais com cursos artisticos possuem o grau académico de
licenciatura. Parece, no entanto, existir um mal-estar entre os docentes por duas ordens de
razbes. Por um lado, o facto de a profissionalizagdo dificilmente se poder realizar nos
préprios conservatérios, obriga os professores a “sair”, para a fazer ao longo de dois
anos, para uma outra instituicdo. Acontece que, com receio de virem a deixar de ser
contratados novamente pelo conservatorio, a esmagadora maioria dos professores prefere
esperar ou “lutar” para que a profissionalizacdo se realize no proprio conservatorio. Na
pratica, nestas condigcdes, os professores acabam por estar “impedidos” de fazer a
profissionalizacdo o que, na sua Optica, ndo lhes permite 0 acesso automatico a um lugar
no quadro. Esta parece ser a ideia de muitos docentes: associar a profissionalizacdo a
garantia de um lugar no quadro. Eventualmente ndo estardo devidamente informados mas
foi na verdade o que se pOde apurar atraves deste trabalho. Na verdade, a outra razdo do
mal-estar prende-se com o facto de ndo possuirem um vinculo estdvel, um lugar no
quadro, apesar de se ter percebido que, em geral, os contratos sdo automaticamente
renovados ano apos ano.

A questdo dos docentes e da sua situacdo estatutaria deve merecer ponderacao

tendo em conta, no entanto, que existem situacGes substancialmente diferentes que
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eventualmente deverdo requerer “solucdes” diferentes. Nao foi possivel determinar com
rigor, conservatorio a conservatorio, quantos sdo os professores que estdo integral e
exclusivamente a exercer a docéncia, quantos sdo os que acumulam com outras funcdes
docentes em uma ou mais escolas do ensino particular e cooperativo e quantos séo o0s que
exercem uma profissdo como artistas e que apenas vao ao conservatorio leccionar
algumas horas por semana. Além disso, parece haver outras situacfes que interessa
caracterizar. Sera em funcdo desse trabalho que se poderd conhecer e equacionar a
resolucdo do problema.

No que se refere ao recrutamento, 0s conservatorios, invocando a sua
especificidade e com a complacéncia da administracdo, tém procedido ao recrutamento
directo dos seus docentes. H& anos que os conservatorios vém recrutando e “colocando”
os seus professores da formacdo vocacional directamente, utilizando os critérios e 0s
procedimentos que consideram mais adequados. Se é verdade que, em principio, possa
considerar-se razoavel e até desejavel que as instituicbes possam recrutar 0s seus proprios
docentes, ndo serd menos verdade que se torna necessario que 0s conservatorios, como
instituicfes publicas que sdo, utilizem regras e procedimentos claros, transparentes e
semelhantes que contrariem quaisquer formas arbitrarias ou inadequadas de proceder.

Ainda no que se refere aos docentes das escolas publicas do ensino da Musica e
da Danca, bem como das escolas privadas e profissionais, verificou-se que, em geral, a
formacdo continua especifica disponivel é quase inexistente ou mesmo inexistente. As
chamadas Master Classes e todo um conjunto de actividades profissionais e artisticas em
que os professores se envolvem (e.g., participagdo em workshops, performances
individuais ou em pequenos grupos, espectaculos, encontros profissionais de natureza
diversa) parecem contribuir positivamente para o seu desenvolvimento e actualizagéo,
muito principalmente nos dominios técnico e artistico. No entanto, ao longo da realizacéo
deste estudo, foi sendo referido por alguns intervenientes que a formacdo pedagdgica e
sobretudo ao nivel da didactica dos diferentes instrumentos, € uma lacuna significativa.
Este aspecto parece ser preocupante se tivermos em consideracdo as elevadas taxas de
desisténcia, de retencdo e abandono precoce e as baixissimas taxas de concluséo,

registadas na maioria das escolas publicas e privadas.

30



A articulagdo com instituicdes do ensino superior e com os centros de formagao
das associacOes de escolas podera contribuir positivamente para que se estabelecam
modalidades de formagdo que respondam ao que parecem ser importantes lacunas
identificadas nos dominios técnico, artistico, pedagdgico e didactico.

Face ao exposto este estudo de avaliagdo permite sugerir, ao nivel dos Docentes,
que se desenvolvam ac¢bes ou que se tomem medidas tendo em conta as seguintes

preocupagdes principais:

1. Parece urgente encontrar um método que crie efectivas oportunidades para
que os docentes (principalmente nos dominios da Mdusica e da Danga) que
renam as condi¢cdes que venham a ser definidas possam ter acesso ao
processo da sua profissionalizacdo se, naturalmente, assim o desejarem. Tal
método ndo deve basear-se em procedimentos meramente administrativos e
deverd constituir uma real oportunidade de formacdo de elevada e
irrepreensivel qualidade. Desta forma podera contribuir de forma relevante
para que as escolas possam evoluir positivamente no que se refere a qualidade
dos seus projectos educativos e, consequentemente, a qualidade do ensino que
sdo capazes de prestar aos seus alunos. A profissionalizacdo dos docentes
deve pois ser encarada como uma oportunidade privilegiada de
desenvolvimento pessoal e profissional de cada um, mas também um
momento particularmente importante na afirmacdo do projecto educativo,
pedagdgico e curricular de cada escola. Por isso mesmo, qualquer que seja o
método que se encontre para a profissionalizacdo dos professores deve
requerer necessariamente o envolvimento activo da escola, que ndo devera
deixar de assumir compromissos claros no que se refere ao mencionado
processo de profissionalizagcdo. Ou seja, cada escola, no &mbito de um certo
quadro (método) que venha a ser definido, podera, por exemplo, ter de
apresentar um plano de profissionalizacdo dos seus docentes que conte,
obrigatoriamente, com a colaboragdo de instituicbes do ensino superior e que
preveja um conjunto de actividades reconhecidamente relevantes para o
desenvolvimento do préprio projecto da escola. A profissionalizacdo dos
professores ndo deve ser apenas encarada como um bem privado, dos proprios
professores, mas também como um bem publico proporcionado, através da
escola, aos seus alunos e a comunidade onde esta inserida. Consequentemente,
exige o trabalho e o esforgo conjugados da administracdo, das escolas e dos
seus professores.

2. A questdo do acesso aos quadros das escolas por parte dos docentes tem que
ser clarificada pois parece existir a ideia de que ha uma relacdo directa de
causa e efeito entre a obtencdo da habilitacdo profissional e 0 acesso a um
lugar do quadro. A administracdo deve tomar decisbes relativamente a uma
matéria que € muito sensivel para todos os professores e, muito
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particularmente, para os que se dedicam exclusiva e integralmente ao ensino
nas escolas onde leccionam, por vezes ha longos anos. Ou seja, parece ser
necessario gerir a questdo dos quadros de todas e de cada uma das escolas de
forma a que fiqguem muito claras para todos as chamadas “regras do jogo”. A
questdo do acesso a profissionalizacdo e a do acesso aos quadros tém
funcionado como pdlos de insatisfacdo e até de desanimo para muitos
professores dedicados. E necesséario enfrentar esta situacdo, definindo um
método e regras claras.

A questdo do recrutamento dos professores da componente de formacéo
vocacional, tal como muitas outras questdes e praticas instituidas, a luz do
actual enquadramento juridico-legal, esta de algum modo desregulada e carece
de clarificagdo. O estudo mostrou que, do estrito ponto de vista do
funcionamento das instituigdes, o “sistema” que foi sendo posto em préatica ha
longos anos parece responder bem as necessidades que os seus dirigentes
percepcionam. Também parece ser possivel dizer-se que os docentes, de modo
geral, se sentem confortaveis com o “modelo” em que o seu recrutamento se
baseia. No entanto, ha alguns aspectos que deverdo merecer reflexdo e accéo.
Em primeiro lugar, se o entendimento for o de vir a consagrar o recrutamento
directo por parte das escolas que, como se pOde constatar, estd associado a
varias vantagens, entdo devera existir um quadro orientador simples e claro
que assegure a transparéncia do processo. Em segundo lugar, deverd ser
ponderada a possibilidade de, em certas condic¢des, os docentes contratados
virem a ser recrutados por periodos superiores a um ano, garantindo de
alguma forma uma maior estabilidade aos professores e aos projectos em que
estdo envolvidos. Finalmente, hd uma questdo de fundo que tem de ser
equacionada no quadro mais amplo de recrutamento e colocacdo de
professores e da insercdo do ensino artistico especializado no sistema
educativo. E necessario encontrar o inteligente equilibrio entre a necessidade,
que parece razodvel e desejavel, de “aproximar” o ensino artistico
especializado do sistema educativo e, consequentemente, das suas regras e
modos de funcionamento, e a necessidade de Ihe proporcionar 0s meios e 0
enquadramento que permitam 0 seu desenvolvimento. A questdo do
recrutamento e colocacdo dos professores do ensino artistico especializado
pode ser um “baldo de ensaio” para que se ponderem e avaliem procedimentos
gue sdo vistos pelos protagonistas de forma positiva.

A formacdo continua é claramente um ponto fraco do “sistema” do ensino
artistico especializado. Tradicionalmente as escolas do ensino ndo superior
tém desenvolvido uma cultura de excessiva dependéncia e, consequentemente,
de alguma paralisia, relativamente as questdes relacionadas com a formagéo
continua dos seus professores. Ou seja, a responsabilidade da concepcéo,
planificacdo, organizacdo, desenvolvimento e avaliagdo da formacéo continua
dos docentes €, por norma, integralmente atribuida a outrém, inclusivamente
ao proprio centro de formagdo onde, como se sabe, as escolas tém uma
palavra determinante. Se é verdade que nuns casos esta cultura se vai, a pouco
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e pouco, desvanecendo, noutros ela permanece ainda bem viva e determina as
formas de pensar e de agir de muitas instituicbes. Por exemplo, no que se
refere ao ensino artistico especializado da Mdsica s6 uma das suas escolas
referiu que tinha tomado iniciativas junto de um centro de formacdo que,
pelos vistos, garantiram um conjunto de acc¢des de formagdo que se revelaram
Gteis e pertinentes. Em geral, h4 lamentacGes de falta de formacdo e de falta
de iniciativas atribuidas ao Ministério da Educacdo mas ha também o
reconhecimento, por parte da maioria das escolas, de que poucas ou nenhumas
tém sido as suas proprias iniciativas neste campo. Torna-se pois necessario
desenvolver mecanismos que incentivem as escolas a intervir mais
activamente nos processos de formagdo e de autoformacdo dos seus
professores, nomeadamente através de uma efectiva articulagdo com as
instituicGes do ensino superior.

A refundacdo dos conservatorios surge como uma das principais medidas que
certamente devera decorrer da definicdo de uma politica mais global para o ensino
artistico. Parece que os dados ndo deixam quaisquer ddvidas relativamente a essa
necessidade que, alids, é partilhada por varios dos participantes neste estudo. Por isso
mesmo se sugere que a refundacéo deve basear-se no trabalho de um “Grupo de Misséo”,
que integre necessariamente professores e/ou responsaveis das escolas, e cujas principais
finalidades sdo definir, consolidar, regular, melhorar e expandir o ensino artistico
especializado. A refundagdo poderd constituir um processo exemplar, que aborde 0s

assuntos a resolver de uma forma integrada e abrangente.

Consolidar A Educacédo Artistica E O Ensino Artistico

O estudo comparado relativo a oito paises europeus, que faz parte integrante deste
relatério, mostra que, no que se refere a educagcdo e ao ensino artistico no chamado
ensino genérico, o curriculo portugués ndo apresenta quaisquer sinais discrepantes dignos
de nota em relacdo ao dos restantes paises analisados. Ou seja, 0 que esta consignado no
curriculo proposto (dito muitas vezes curriculo oficial) em Portugal no dominio da
educacdo e do ensino artistico para todos os alunos da educacdo basica € essencialmente
semelhante ao que esta proposto nos curriculos dos oito paises estudados.

O que eventualmente parece ser diferente é a atencdo, a valorizacdo, o

acompanhamento e 0 projecto que esta associado ao “ensino geral” das artes nos outros
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paises europeus. Por isso, quando se recomenda que se consolide a educagao e 0 ensino
artisticos em Portugal estd a pensar-se, por um lado, que é importante que as pessoas
saibam que 0 nosso curriculo possui os “ingredientes” que parecem adequados para que
se possa desenvolver um ensino e uma educacdo artistica de bom nivel no chamado
ensino genérico e, por outro lado, que é necessario, decididamente, iniciar uma linha de
accdo que possa vencer certos preconceitos e que permita valorizar efectivamente o
ensino e a aprendizagem das artes nas escolas ditas regulares da educacdo basica e
secundéria. Esta € uma tarefa que comporta diferentes desafios que € necessario enfrentar
ao nivel das politicas educativas mas, eventualmente, um dos mais relevantes terd a ver
com as concepcOes e representacOes que prevalecem na sociedade portuguesa e nas
proprias escolas, quanto ao real valor educativo e formativo das disciplinas de indole ou
de natureza artistica. Sao invariavelmente ideias que as tendem a desvalorizar referindo-
se gque “apenas servem para passar 0 tempo” ou que “através delas pouco ou nada se
aprende” ou ainda “que ndo serdo as aprendizagens ai desenvolvidas que servirdo para
ganhar a vida”. A este proposito séo elucidativos os comentarios feitos por professores no
ambito da componente qualitativa do estudo das suas percepcdes e expectativas face ao
ensino artistico. Efectivamente os professores consideram que sdo muitas vezes 0s alunos
com maiores dificuldades que escolhem cursos de natureza artistica para evitarem
“cursos mais dificeis” e/ou que as disciplinas artisticas tém um papel curricular de
segundo plano em termos do seu valor educativo e formativo, sendo implicita e mesmo
explicitamente consideradas de importancia inferior em relacdo a maioria das outras
disciplinas do curriculo.

ConcepcOes e representacdes desta natureza abundam na sociedade portuguesa
em geral, ainda muito pobre do ponto de vista cultural e, na sua maioria, impenetravel a
importancia das manifestagdes artisticas de caracter nacional e internacional que, apesar
de algumas limita¢des, tém vindo a ser cada vez mais disponibilizadas e acessiveis. Mas,
como se verificou neste estudo, também parecem abundar nas escolas, as instituicdes que,
por natureza e por vocagdo, poderiam discutir abertamente e contrariar aquelas ideias.
Porque algumas das consequéncias daquele tipo de perspectivas s&o muito simples e bem
conhecidas: a) impedem o desenvolvimento e a consolidacdo de cursos e de disciplinas

cuja pertinéncia e relevancia deveriam ser equiparaveis a quaisquer outros; b) criam uma
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ideia de que as disciplinas e 0s cursos de artes se fazem sem quaisquer dificuldades,
gerando uma concepcéo de que o “facilitismo” faz parte integrante do seu ensino e da sua
aprendizagem; c) desmotivam professores e alunos que estdo realmente interessados no
ensino e na aprendizagem artistica; e d) chegam a encaminhar para outras areas alunos
fortemente vocacionados para as artes.

Mais se poderia dizer relativamente a esta questdo das representacbes que
parecem ter ainda uma predomindncia na sociedade e na prépria escola portuguesa,
sobretudo no caso especifico das artes visuais e do espectaculo. Pensa-se, no entanto, que
a consolidacdo a que se tem vindo a fazer referéncia passa por um esforco que é
necessario fazer-se a este nivel. E preciso definir politicas e encontrar modos de agir que
valorizem e consolidem o ensino e a aprendizagem das artes no contexto das escolas do
chamado ensino regular.

Este estudo de avaliagdo mostrou que as escolas do ensino dito genérico,
particularmente as secundarias, possuem infraestruturas e uma capacidade educativa e
formativa no dominio das artes que, na opinido de alguns professores inquiridos, se
encontram subaproveitadas. Simultaneamente também é dito que, nalguns casos, 0s
recursos sdo insuficientes e, noutros casos, mesmo inexistentes. Mas a ideia que
transparece da analise dos questionarios é a de que, em geral, ha um conjunto de
condicBes (e.g., equipamentos, professores, recursos da prépria comunidade) que
permitem equacionar com realismo a possibilidade de se poderem alargar ofertas de
formacdo no dominio das artes nas escolas com ensino secundario. Ou seja, numa
perspectiva de consolidacdo do ensino artistico em Portugal, parece importante que estas
infraestruturas sejam devidamente conhecidas, valorizadas e aproveitadas. Assinale-se
que uma das actividades que se desenvolveram no ambito deste estudo de avaliacdo
permitiu verificar que, para além das infraestruturas e recursos existentes nas escolas que,
como se disse, os professores e o0s dirigentes das escolas consideram que estdo
subaproveitadas, existe ainda um significativo “parque” de infraestruturas culturais,
municipais ou na dependéncia directa do Ministério da Cultura, que, ao que se julga, ndo
seria dificil mobilizar por parte das escolas para apoiar a formacéo artistica dos alunos.

Mas a consolidagdo da educacdo artistica e do ensino artistico, para além de

implicar muito do que se refere noutras seccBes deste trabalho, devera passar por uma
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reflexdo relativamente a actual diversidade de percursos que, eventualmente, a possa
concretizar. Parece 6bvio e os resultados deste estudo confirmam-no, que a oferta de
disciplinas de natureza artistica no ensino basico genérico é, no essencial, adequada. O
que parece ser necessario € investir na qualidade do ensino, na melhoria da formacao
inicial e continua de professores e na valorizacao das disciplinas como jéa referido.

No que se refere aos cursos de natureza artistica de nivel secundério a oferta esta
essencialmente distribuida pelos cursos profissionais, tecnoldgicos, cientifico-
Humanisticos e do ensino recorrente. A consolidacdo da oferta poderd eventualmente
passar pela discussdo relativa a real necessidade de se manterem a funcionar
simultaneamente no sistema cursos tecnoldgicos e cursos profissionais.

A consolidacdo do ensino artistico especializado e dos seus cursos deve passar
pela refundagdo, nos moldes gerais que se preconizam neste estudo, dos conservatorios
do ensino especializado da Musica e da Danca. Julga-se que a intervengdo nestas
instituicdes € urgente para firmar e fortalecer o ensino artistico especializado destas artes,
tirando-o do abandono e de um certo desleixo em que parece estar mergulhado ha véarios
anos.

No que se refere ao ensino especializado das Artes Visuais ha problemas de
natureza curricular que, de certo modo, sdo surpreendentes uma vez que muito
recentemente, apos um longo periodo de concepc¢do e discussao, foram postos em pratica
novos planos curriculares. A verdade é que os professores e os dirigentes das escolas que
participaram neste estudo ndo se revéem em tais planos e, em geral, s&o de opinido de que
vao contribuir para baixar o nivel da formacdo que até agora vinha sendo prestada. Além
disso, ha problemas relacionados com a extingdo do Curso Geral de Artes e com a
introducao de um Curso de Producdo Avrtistica.

O pais necessita claramente de manter, estimular e consolidar o ensino artistico
especializado das artes visuais e, como se sugere neste estudo, deveria inclusivamente
alargar a sua rede de oferta, ndo necessariamente através de novas escolas. Neste cenario,
ou em qualquer outro, tem que contar com a experiéncia e o saber acumulados pelas duas
Unicas escolas publicas cujo contributo para o desenvolvimento do ensino e da

aprendizagem das artes visuais parece incontornavel. Neste sentido, deve ser visto com
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alguma preocupacdo o mal-estar que estd criado a proposito de uma intervencdo
curricular que provavelmente teré de ser devidamente ponderada e reanalisada.
Consolidar o ensino das artes visuais tem que passar por um novo impulso que as
suas escolas publicas deverdo imprimir ao trabalho que vém desenvolvendo. Neste
sentido, é necessario ponderar a possibilidade de as dotar de instalagfes mais adequadas,
muito particularmente a Escola Soares dos Reis, e de promover com a possivel brevidade
uma avaliagéo detalhada da sua organizacéo e funcionamento pedagégico e da formacédo
que proporcionam no sentido de consolidar e eventualmente melhorar os seus projectos e

de imprimir uma outra dindmica ao ensino especializado das artes visuais.

Expandir A Oferta De Cursos Artisticos E De Natureza Artistica

Os resultados do estudo sugerem que existem condicBes objectivas e subjectivas
para que o0s cursos do ensino artistico especializado e 0s cursos de natureza artistica em
geral possam estar ao alcance de um maior numero de alunos do ensino bésico e
secundario. A definicdo de uma politica para 0 desenvolvimento do ensino artistico
devera considerar a possibilidade real que existe em aumentar o nimero de alunos que
estudam arte no ensino ndo superior.

Uma expansdo da oferta de cursos de natureza artistica deverd ser construida
equilibradamente a partir de um conjunto mais ou menos alargado de contributos dos
quais se destacam nesta altura os trés seguintes: a) a refundacdo das escolas publicas do
ensino especializado da Musica e da Danga, que devera prever uma rede mais alargada da
oferta actualmente existente, sem que tal signifique necessariamente a criacdo de mais
conservatorios, e que devera também redefinir a sua missdo, aproximando-as do sistema
educativo e das escolas do chamado ensino regular; b) um novo reposicionamento e
insercdo no sistema educativo das escolas privadas do ensino artistico especializado,
nomeadamente da Mdsica e da Danca, que lhes permita uma colaboracdo mais estreita
com as escolas do ensino regular em condic¢des a estabelecer; e c) a criagdo de incentivos
de diversa natureza para que, observadas certas condigdes, as escolas do chamado ensino
regular, em cooperagdo e colaboragdo com escolas do ensino artistico especializado ou

com escolas com cursos artisticos, possam oferecer formagdes nestas areas.
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A chamada Experiéncia Pedag6gica da Danga, ndo tendo constituido
propriamente 0 melhor exemplo de como se deve conceber, desenvolver e avaliar
projectos, teve pelo menos o mérito de mostrar que é possivel fazer-se mais e melhor no
dominio do ensino da Danca do que tinha sido feito até entdo. Na verdade, a sua analise
mostrou a esta equipa de avaliacdo que poderd existir a real possibilidade de se
encontrarem formas de cooperacdo entre escolas privadas do ensino da Danca e as
escolas publicas do chamado ensino regular.

Também se deverd ter em conta que o funcionamento de um curso especializado
de Mdsica, ou de um ou mais dos seus anos, ou mesmo de apenas aulas de uma disciplina
de instrumento, numa escola do chamado ensino regular torna esta arte acessivel a mais
alunos, contribui para reduzir o abandono escolar, promove a formacdo de ouvintes e
alarga substancialmente a base de recrutamento dos “talentos” tdo mencionados pelos
participantes neste estudo. E acima de tudo traz para dentro das escolas publicas uma
oferta de ensino e de formacdo que tradicionalmente Ihe tem estado vedada, muito
provavelmente pelas razdes da chamada especificidade. A partida ndo se vislumbram
razdes de fundo que impecam a concretizacdo de medidas deste tipo, obviamente desde
que observadas certas condi¢bes, nomeadamente através do estabelecimento de
cooperacdes e colaboragdes com 0s conservatorios publicos, com as escolas profissionais
ou com as escolas do ensino particular e cooperativo. Para além de todas as evidentes
vantagens deste tipo de abordagem, nomeadamente a que advém das criancas e dos
jovens poderem ter acesso a uma formacéo mais profunda na area da Musica sem ter que
sair da sua escola, podem abrir-se possibilidades interessantes no dominio do
financiamento, através dos contratos de patrocinio ou de outros de natureza semelhante,
que impliquem o envolvimento mais directo das escolas privadas, ou dos seus
professores, com as escolas publicas. E isto podera valer para o ensino da Danca, da
Mdsica ou de qualquer outra arte. Se o Estado subsidia uma escola para que os alunos ai
estudem Musica, porque ndo o ha-de poder fazer para que os alunos o fagam na sua
prépria escola com professores da outra escola? Sdo questdes que devem ser ponderadas
e analisadas em toda a sua dimenséo, pois poderdo alargar significativamente o nimero

de alunos que podem ter acesso ao ensino e a educagao artistica.
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O que é que isto podera significar? Por exemplo, que as escolas do ensino
artistico especializado se transformem em escolas que funcionem em regime integrado e
que se assumam como polos dinamizadores do ensino da sua arte junto das escolas
publicas, promovendo ai o funcionamento de cursos, de disciplinas e de uma variedade
de accbes de formacdo e de sensibilizacdo para professores e alunos. Aliés, a refundacéao
do ensino artistico especializado e destas escolas deveria prever exactamente que é
também sua missdo desenvolver acgdes concretas daquela natureza junto das escolas
publicas. Pelo menos ao nivel da Mdsica e da Danga o Estado deveria financiar as escolas
do ensino artistico (publicas, privadas ou profissionais) de acordo com contratos
ajustados a situagdo juridico-legal de cada uma, onde estaria muito concretamente
prevista a dimensdo das actividades a desenvolver nos dominios do ensino e da formacéo
nas escolas do chamado ensino regular. Porque a questdo é muito simples: Se ndo forem
0S conservatdrios ou as outras escolas mencionadas a comecar a fazé-lo quem o podera
entdo fazer?

No dominio de outras artes o estudo realizado junto dos alunos, professores e
presidentes dos conselhos executivos das escolas com ensino secundario do chamado
ensino regular, também evidencia a existéncia de um potencial de expansao que podera ir
sendo construido. De facto, de acordo com os presidentes dos conselhos executivos, as
escolas do ensino secundéario regular possuem hoje, em média, condi¢des em termos de
recursos docentes (em termos de motivacdo e habilitagdes) e recursos materiais (em
termos de quantidade e qualidade) que estavam pura e simplesmente ausentes ha cerca de
15 anos atras conforme ilustram varios estudos de avaliacdo entdo realizados (e.g.
Fernandes et al., 1994a, 1994b, 1994c, 1994d, 1993, 19923, 1992b, 1992c, 1992d, 1992,
1992f). Estas condigdes, embora existentes e muitas vezes subaproveitadas, sdo também
porventura insuficientes, sobretudo quando se trata de expandir a oferta escolar através da
implementacdo de novos cursos de ensino artistico profissional. A administracio cabera o
papel de, sempre que possivel, colmatar estas insuficiéncias contribuindo para que as
escolas possam actualizar tais recursos e, na perspectiva de alargamento de cursos
profissionais artisticos as escolas secundarias, criar enquadramentos legais que permitam
as escolas gerir localmente os problemas decorrentes de pdr tais cursos em

funcionamento. Note-se, alias, que varias medidas necessarias para que estes cursos
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possam funcionar com sucesso (e.g., estagios profissionais, protocolos com entidades
publicas e privadas, contratacdo pontual de profissionais/artistas para areas muito
especificas da formac&o artistica), sdo consideradas opcOes viaveis de por em pratica pela
maioria dos presidentes dos conselhos executivos e professores inquiridos.

Em suma, h& um potencial de expansdo do ensino artistico ao nivel do ensino
secundario regular que pode e deve ser aproveitado da melhor maneira pelas escolas e
pela administracdo. A concretizagdo bem sucedida deste potencial passara pela definicdo
de uma estratégia nacional coerente para o ensino artistico que, embora balizando
medidas de implementacdo concretas, devera ser suficientemente flexivel para poder
respeitar as caracteristicas especificas de cada escola e do seu contexto social. Uma
administracdo que ignore estas caracteristicas pode porventura tomar medidas ineficazes,
e até inibidoras de iniciativas pedagodgicas/didacticas de indole artistica ja existentes
(muitas vezes para além do curriculo proposto), levadas a cabo por uma parte substancial
dos docentes dos cursos artisticos do ensino secundario dito regular e que merecem ser

sustentadas e/ou integradas em projectos de expansao da oferta mais abrangentes.
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PRINCIPAIS ASPECTOS A DESTACAR

Musica

No contexto do ensino artistico ndo superior que é proporcionado pelo sistema
educativo, o ensino da Musica é aquele que tem maior expressdo e visibilidade,
envolvendo um total de 111 escolas especializadas e profissionais, cerca de 18 000
alunos e 2 100 professores. Se tivermos em conta 0s numeros referentes ao sistema
educativo, a sua dimensédo € obviamente reduzida mas nem por isso deixa de constituir
uma importante realidade social e cultural e de ter um papel insubstituivel na educacéo e
na formacdo musical de milhares de criancas, jovens e adultos. Nos ultimos anos tem
havido um aumento sistematico do ndmero de alunos e também do numero de
instituicOes do ensino particular e cooperativo.

O ensino artistico da Mdasica €é actualmente disponibilizado em seis
conservatorios publicos, 98 escolas do ensino particular e cooperativo e em 7 escolas
profissionais. Todas estas instituicdes estdo essencialmente localizadas na faixa litoral
do pais, sobretudo no centro e no norte, sendo muito reduzido o nimero das que se
localizam no interior e no sul. O Estado tem um papel relevante no financiamento de
todas estas instituicbes quer sob a forma de financiamento integral (e.g., todos o0s
conservatérios publicos) quer sob a forma de financiamento parcial (e.g., escolas
profissionais, escolas do ensino particular e cooperativo).

Num certo sentido, os conservatorios publicos constituem um referente
importante para as restantes instituicbes do ensino da Musica, incluindo as escolas
profissionais que surgiram com um dinamismo pedagogico e com uma qualidade que
ninguém parece contestar. Apesar de serem apenas seis, a sua influéncia e as suas
responsabilidades no desenvolvimento do ensino artistico da Musica sdo bastante
significativas. Por isso, neste estudo de avaliacdo, os conservatdrios publicos do ensino

artistico especializado da Musica foram objecto de particular atencéo.
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Enquadramento Legal E Regularizacéo

O ensino artistico especializado vive hd anos uma situacdo que se caracteriza
pela auséncia de clareza e de transparéncia no que se refere aos principios e finalidades
que o devem nortear, aos conteldos e procedimentos que o devem estruturar e aos
normativos que o devem regular. Apesar da publicacdo, nos anos 80, do Decreto-Lei n.°
310/83 de 1 de Julho que, de certo modo, tem sido considerado um marco no
desenvolvimento do ensino artistico em Portugal, ha anos que se vive um clima que
muitos dos intervenientes consideram confuso e pouco transparente. Aquele normativo
legal acabou por constituir uma tentativa falhada de regular o ensino artistico
especializado e, acima de tudo, de dotar o pais de um instrumento estratégico que
permitisse 0 desenvolvimento a médio e a longo prazo do ensino vocacional artistico. E
verdade que introduziu elementos importantes de clarificagdo (e.g., distingcdo entre o
ensino secundario e o ensino superior de Mdsica) e de uma certa institucionalizacéo
(e.g., quadros transitorios de professores), mas também € verdade que ficou muito
aquém do que eventualmente seria necessario. Acabou por nunca ser devidamente
regulamentado e, consequentemente, abriu caminho & abordagem casuistica de questdes
estruturantes do sistema e ao livre arbitrio e a livre interpretacdo dos diferentes
intervenientes relativamente as mais elementares normas de funcionamento pedagégico
e administrativo. Assim, temos hoje uma situacdo dificilmente governavel, baseada
numa verdadeira pulverizacdo de normativos legais e de circulares que se sucederam ao
referido Decreto-Lei n.° 310/83, que foram instalando uma absurda teia de orientagdes
pouco coerentes entre si e falhas de visao estratégica.

Nestas condi¢oes, a legislacdo existente é considerada inadequada, confusa e até,
em alguns casos, inconsistente. Talvez por isso mesmo a administragcdo tem vindo a
revelar dificuldades varias em regular o ensino artistico especializado. As escolas, na
auséncia de clareza dos normativos e do devido acompanhamento, acabam por usufruir
de uma “autonomia” que, como adiante se demonstra, € ja historica, que lhes permite ir
fazendo o que melhor lhes parece, caso a caso, desenquadradas de qualquer visdo
integrada e estratégica. O resultado desta situacdo é a desregulacdo, € uma situacdo de
quase auto-gestdo, que a administracdo se parece limitar a constatar, mas que as
proprias escolas ndo apreciam de todo pois reclamam um enquadramento legal sélido e

coerente capaz de as orientar nas suas ac¢des pedagogicas e administrativas.
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Em suma, a “grande confusdo” que, no dizer de varios intervenientes, se tem
vivido no ambito do ensino artistico especializado, ndo foi resolvida pelo Decreto-Lei
n.° 310/83. Na verdade, e segundo a opinido de alguns participantes neste estudo, ela

ter-se-4 mesmo agravado.

Missdo E Natureza Da Oferta

As escolas publicas do ensino artistico e, muito especialmente, as escolas do
ensino especializado da Mdusica, parecem debater-se entre concepg¢des que advogam a
sua vocacao de escolas que preparam mdusicos profissionais e as realidades que lhes
impdem largas centenas de criancas que ali sdo quase “depositadas” pelas familias.
Acontece que a maioria dessas criangas acabam por nédo revelar qualquer “inclinagéo”
ou “vocacgdo” para prosseguir os seus estudos musicais. De facto, em algumas escolas
foi possivel constatar que muitas criangas as frequentam mais para “ocupar o tempo” do
que para prosseguirem um percurso deliberado que eventualmente lhes permitiria
prosseguir uma vocacdo no dominio da Musica. Verificou-se ainda que nem todos os
participantes neste estudo (e.g., professores, Presidentes dos Conselhos Executivos)
comungam das mesmas perspectivas relativamente a este assunto. Nuns casos
considera-se que é muito importante que 0s conservatérios aceitem muitas criancas,
mesmo que seja apenas numa perspectiva de ocupacdo do tempo, porque se alarga a
base de recrutamento e/ou porque se formam “bons ouvintes”. Noutros casos refere-se
que o Estado estd a gastar recursos muito significativos em escolas que deveriam ter
uma missao clara — formar masicos — mas que afinal estdo a formar poucos musicos e a
atender muitas criangas que realmente ndo tém qualquer vocacdo e que apenas
frequentam os conservatorios porque 0s pais assim o entendem.

Esta questdo prende-se com o facto de se saber em que medida as escolas do
ensino artistico especializado da Mdsica estdo realmente a cumprir a sua missdo
fundamental — formar musicos. Mas para tal € necessario que vejam a sua missao
claramente definida, com o Estado a ndo poder deixar de ter aqui um papel
determinante. Na realidade, parece claro que estas escolas vivem uma situagédo
caracterizada pela falta de uma forte identidade e por uma ambiguidade decorrentes de
factores tdo diversos tais como: a) a auséncia de projectos solidamente enraizados nas
comunidades em que se inserem; b) a inexisténcia de projectos bem fundamentados e

devidamente articulados com as realidades artisticas e profissionais e com 0s potenciais
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empregadores; c) a inexisténcia de finalidades claras para o ensino artistico
especializado; d) a falta de articulagcdo com as formacdes congéneres do ensino superior;
e e) a auséncia ou a grande debilidade de ac¢des de cooperagdo concreta com as escolas
do chamdo ensino genérico. Nalguns casos é perceptivel que as opc¢des da escola a
varios niveis ndo decorrem de um projecto proprio mas antes da procura que 0s pais
acabam por determinar. As escolas poderdo entdo estar a entrar numa logica que
perverte significativamente o papel de lideranca incontestavel que deveriam ter no que
se refere ao ensino especializado da Musica. Ou seja, de algum modo parecem conviver
bem com uma realidade que desloca integralmente das instituicdes para as familias o
que devem ser a sua identidade e a sua missdo. Ora, como foi possivel constatar, 0s
interesses de muitas familias poderdo ter pouco a ver com o desenvolvimento e a
qualidade da educacdo e da formacdo no dominio da Musica.

Parece que o desenvolvimento do ensino artistico especializado ndo pode deixar
de resolver e de clarificar esta questdo da misséo das suas escolas. E esta clarificagéo
também passara pelo que se vai pretender fazer no ambito do ensino genérico. O pais
ganhara certamente com o facto do ensino genérico passar a ter um ensino de natureza
artistica de melhor qualidade que, inclusivamente e num certo sentido, possa constituir
uma base de recrutamento de futuros profissionais muito mais alargada. Se tal vier a
acontecer pde-se a questdo de saber se fara real sentido o actual sistema de selecgédo
para as escolas do ensino artistico especializado, particularmente em alguns
conservatorios de Mdsica.

Mas a questdo fundamental a enfrentar é a que se refere a definicdo da natureza
das escolas do ensino artistico especializado que, pelo menos nalguns casos, parecem
estar algo descaracterizadas e sem qualquer identidade solida. Por isso parece ser
necessario focar e delimitar o seu &mbito de accdo, dotando-as de finalidades claras.

Deverdo as escolas do ensino artistico especializado, nos seus dominios de
intervencdo, constituir uma rede de escolas de referéncia e de exceléncia, com uma forte
identidade, capazes de se articular com as escolas do ensino genérico sem que com elas
se confundam? Ou deverdo ser instituicdes que nuns casos se substituem as escolas do
ensino genérico, noutros sdo uma espécie de centros de formacdo continua ou de
actualizacao de profissionais e ainda noutros sao escolas de forte pendor vocacional?

Em suma, a questdo da missdo e das ofertas formativas das escolas do ensino

artistico especializado € central para o desenvolvimento deste tipo de ensino e ndo é
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independente das dindmicas de articulacdo e de cooperacdo com as escolas do chamado

ensino regular.

Curriculo E Programas

O curriculo das escolas do ensino especializado da Musica e 0s seus programas
estdo desactualizados sendo, nalguns casos, considerados obsoletos. De facto, pelo
menos alguns dos programas existentes e em vigor sdao de 1930 (!) estando obviamente
inadequados a realidade sob muitos (todos?) pontos de vista (e.g., pedagdgico,
didéctico, artistico, formacdo musical). As escolas tém vindo a proceder a ajustamentos
mas, pelo que foi possivel apurar, sem uma verdadeira articulacdo entre si.

Foi possivel verificar que h& vérios disfuncionamentos curriculares que podem
prejudicar seriamente a qualidade de formacdo que se pretende. Por exemplo, h& casos
de desarticulacGes que impedem os alunos de tocar repertérios de certa exigéncia na
Classe de Conjunto porque, em geral, concluem a sua formagdo em Instrumento apds
terem concluido Formacéo Musical e Classe de Conjunto... Constatou-se também que
0s contetudos de certos programas, como o0 de Formacdo Musical, estardo mais
apropriados para uma abordagem a alfabetizacdo musical do que a uma abordagem a
cultura musical, como parece ser recomendavel actualmente. Mas, independentemente
dos multiplos exemplos que evidenciam inadequagfes, imprecisdes e até graves
problemas de concepgéo e de articulagdo curricular, importa sublinhar sobretudo o que
poderd significar este estado de coisas.

Estas situacdes parecem ser dificilmente compreensiveis e revelam que algo
podera ndo estar realmente bem hd muitos anos no ensino artistico especializado da
Musica. Por um lado, sendo um sistema que a administracdo central e regional tem
mantido no que parece ser uma excessiva dependéncia, é dificil compreender que nédo
exista uma harmonizacao curricular que garanta certos padrfes de qualidade a todos 0s
alunos que frequentam os conservatorios em qualquer zona do pais. Além disso, parece
evidente que nédo existe uma estrutura curricular clara para este tipo de formagdes, que
integre elementos t&o essenciais como as finalidades, os niveis de competéncia artistica
a desenvolver e os programas de estudo. Ou seja, em rigor, parece nao ser facil
determinar qual é verdadeiramente o curriculo prescrito, com todos os seus elementos,
do ensino especializado da Musica em Portugal. A realidade parece ser a de que existe

uma diversidade de curriculos prescritos nas escolas publicas que sdo decorrentes das
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multiplas adaptacdes que foram sendo feitas por cada uma ao longo dos anos, perante
aquilo que parece ser a dificuldade da administracdo em gerir e em regular aquilo que,
em principio, deve ser da sua integral responsabilidade.

No dominio do curriculo, dos programas de estudo e da sua gestdo ha uma
situacdo que se pode considerar de desregulacdo e de desarticulacdo entre as diferentes
escolas cujos reais contornos ndao puderam ser avaliados. Porém, € uma questdo que
deverd merecer a devida reflexdo e ponderacdo no sentido de caracterizar as suas
implicacgdes, particularmente no que se refere ao perfil de competéncias supostamente
desenvolvido pelos alunos.

As escolas tém feito um investimento que parece ser interessante no dominio das
classes de iniciacdo musical para criancas entre 0s 6 e 0os 10 anos. Trata-se de uma
iniciativa que se compreende e que parece positiva, no entanto, ndo é facil, também
neste caso, identificar uma estrutura e uma organizacdo curricular consistente e
articulada entre todas as escolas, parecendo que ha uma diversidade de modalidades que
interessa compreender e relacionar com a natureza dos percursos posteriores das

criancas.

Regimes De Frequéncia

A legislacdo actual prevé que os alunos possam frequentar os conservatorios
segundo trés regimes: o integrado, o articulado e o supletivo. Segundo o que esta
previsto no Decreto-Lei n.° 310/83 o regime supletivo deveria constituir uma excepgéo
e 0s regimes integrado e articulado seriam as modalidades de frequéncia a privilegiar
pois seriam as que melhor poderiam garantir que os alunos ndo iriam estar sujeitos a um
regime que, a muitos titulos, parece ser desaconselhavel. A verdade é que apenas um
conservatorio do ensino publico e uma escola do ensino particular e cooperativo
funcionam em regime integrado; nos restantes a esmagadora maioria dos alunos
frequenta as aulas em regime supletivo. Ou seja, tem que frequentar todas as aulas do
curriculo do chamado ensino regular e, simultaneamente, todas as aulas do curriculo da
sua formacdo vocacional. Trata-se de uma situacdo que exige um esforco suplementar e
desnecessario aos alunos quer em termos do numero de horas lectivas semanais, quer
nas deslocacbes que tém que efectuar.

As razdes que sdo aduzidas para explicar o facto de apenas uma escassissima

minoria de alunos frequentar o regime de frequéncia articulado s&o invariavelmente as
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mesmas. Nuns casos refere-se que as escolas do chamado ensino regular ndo estdo
muito disponiveis para promover quaisquer articulacbes, por minimas que sejam.
Noutros casos afirma-se que mesmo com menos algumas disciplinas ou areas
disciplinares no ensino genérico (e.g., Area de Projecto, Estudo Acompanhado, no
ensino bésico), a carga horaria continua a ser tdo elevada que os alunos do regime
articulado acabam por ter problemas semelhantes aos do regime supletivo. Mas, na
pratica, o facto de ter menos disciplinas traduz-se em “furos” que ndo permitem a
pratica de instrumento nem sair mais cedo da escola para ir para o conservatorio. Ainda
noutros casos chama-se a atencdo para as distancias existentes entre as escolas do
ensino regular e o respectivo conservatorio.

No que diz respeito ao regime integrado surgem igualmente razbes que, na
opinido dos participantes neste estudo, parecem explicar o facto de este regime ser
praticamente inexistente nos conservatorios publicos. Os argumentos sdo variados,
parecendo, nalguns casos, traduzir uma interpretacdo muito propria e particular dos
regimes de frequéncia. A inexisténcia de instalacbes e a impossibilidade de se
conseguirem escolas que possam acomodar o regime integrado € um dos argumentos
mais mencionados. Também com alguma frequéncia se refere que o regime integrado
obriga os alunos a fazer uma opg¢do precoce; neste caso, parece ndo estar claro que, em
regime integrado, € possivel garantir que os alunos poderdo sempre seguir qualquer
percurso académico apds o ensino secundario. Além disso, surge o argumento de que,
no regime integrado, os pais ver-se-iam obrigados a trazer os seus filhos diariamente ao
conservatorio e, por isso, se defende aquele regime apenas a partir do curso
complementar. Um outro argumento refere que os pais ndo procuram o regime
articulado nem o integrado.

E reconhecido por varios participantes que o regime de frequéncia integrado ¢ o
que melhor se adequa ao tipo de formagdo e ensino proporcionado pelos conservatorios;
para tal o curriculo devera ser concebido de forma a que a melhor sintese das diferentes
componentes de formacdo nao limite as opcBes que os alunos pretendam fazer no final
do 12.° ano de escolaridade. Em todo o caso, quando se advoga a existéncia do regime
integrado, refere-se sobretudo ao nivel do curso complementar e nunca ao nivel do
curso bésico.

A questdo do regime de frequéncia que, na pratica, os conservatorios publicos
adoptaram deve merecer a devida atencdo e reflexdo pois, no fundo, acaba por espelhar
alguns dos problemas que parecem afectar este sistema.
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O regime integrado, como se disse, funciona apenas num conservatorio. Nos
restantes, ndo funciona ou ndo tem qualquer significado real. Alias, é de certo modo
surpreendente que nalguns casos seja possivel manter um numero tdo reduzido de
alunos nos regimes articulado ou integrado, tendo em conta a frequente referéncia que é
feita a complexa gestdo dos espacos, dos tempos, dos materiais e dos docentes que tais
regimes implicam. O que se podera concluir € que, pelo menos nalguns casos, parece
ser possivel estabelecer frutuosas coopera¢fes com as escolas do ensino dito regular.

O regime articulado ndo funciona, ou ndo tem qualquer expressdo, no contexto
do ensino especializado publico da Mdsica. Trata-se de uma intencdo sO poderd
concretizar-se numa outra logica de organizacdo e de funcionamento das escolas que,
por exemplo, permitisse que as deslocacGes dos alunos fossem reduzidas ao minimo.

O regime supletivo é a regra, quando deveria ser a excepcdo. Talvez porque
causa menos problemas as escolas. Talvez porque, aparentemente, seja 0 que da mais
seguranga as familias. Mas ndo serd também o que mais podera contribuir para a
descaracterizacdo e falta de identidade prdpria das escolas? Nao serd o que mais podera
contribuir para que, em muitos casos, 0s professores sintam que estdo a ocupar tempos
livres dos alunos, particularmente no curso basico? N&o serd o que mais contribui para o
insucesso dos alunos?

Que razbes de natureza pedagodgica, cientifica, artistica ou outras poderdo
justificar eventuais virtualidades do regime supletivo? Sera certamente dificil encontrar
argumentos ou razdes suficientemente irrefutdveis que justifiquem o que parece
constituir uma situacdo que ndo beneficia a formacdo e o progresso académico dos
alunos. Basta talvez pensar-se no niumero de anos que os alunos parecem necessitar para
terminar 0s seus cursos ou no nimero elevado de abandonos e de absentismo; 0 numero
de horas lectivas a que os alunos sédo obrigados semanalmente ndo ser4 com certeza
indiferente aquelas realidades. Mas também ndo beneficia o desenvolvimento de uma
identidade forte por parte dos conservatérios que, hum certo sentido, para um nimero
significativo de alunos, parecem desempenhar o papel de instituicdes de ocupacdo de
tempos livres.

Esta parece ser uma questdo que tem que ser encarada nos conservatorios de
Musica. Alias, apesar de o0 seu regime de funcionamento ser maioritariamente supletivo,
foi possivel constatar que alguns dos seus responsaveis reconhecem que 0 regime
integrado é o mais adequado, particularmente ao nivel do curso complementar. Os

dados constantes neste relatorio mostram que nas instituicbes que funcionam em regime
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integrado os percursos dos alunos tendem a ser mais regulares; ou seja, existem menos
reprovacdes e menos abandonos e as taxas de conclus@o no curso basico sdo superiores.

Nestas condi¢Oes, parece pouco sustentavel que se possa partir do principio de
que, uma vez que os alunos estdo em regime supletivo, em vez de fazerem o curso
basico em 5 anos o facam em 8 ou mais. Tratando-se de ensino publico gratuito parece
que se instalou uma cultura, quer junto de camadas de alunos quer de professores e
responsaveis, que 0s cursos se poderdo fazer no numero de anos que for da
conveniéncia de cada um. E evidente que deve ser considerada a real possibilidade de as
escolas de Musica responderem as necessidades de certos publicos especificos, mas é
necessario analisar em que condices. Na verdade, podera perguntar-se: Sera legitimo
que um musico profissional com 40 anos de idade, que tem a sua vida organizada, esteja
a usufruir de uma formacdo proporcionada gratuitamente pelo Estado, muito para além
do tempo previsto? Sem quaisquer regras e obrigagcdes?

Parece ser necessario, até por razdes de defini¢do da identidade e da missao das
instituicGes do ensino especializado da Mdsica, que a sua matriz-base de funcionamento
seja, de facto, o ensino integrado. Os dados deste estudo e 0 que se passa nos outros
paises da Europa evidenciam e confirmam que as escolas do ensino artistico
especializado tém que ser escolas no melhor sentido da palavra e escolas a tempo inteiro
como, por exemplo, se passa em lItalia e no Reino Unido. Ndo podem ser meros
edificios por onde passam alunos que, anos a fio, sem quaisquer constrangimentos, vao
trabalhar com um professor durante uma hora e regressam ao Seu emprego ou a sua
casa. E ndo podem ser isto por razdes pedagdgicas, por razdes culturais e por razées dos
custos que resultam deste tipo de funcionamento e que poderiam ser utilizados no
desenvolvimento e consolidacdo dos projectos de cada uma das instituicdes e,
consequentemente, na transformacgdo e melhoria do ensino especializado da Musica no

pais.

Financiamento

Os conservatdrios publicos vivem do orgamento do Estado que, em geral, tem
sido considerado insuficiente pelos seus responsaveis. Através deste orcamento as
instituicGes fazem face as chamadas despesas correntes, directamente relacionadas com
as suas necessidades de funcionamento tais como a agua, a electricidade, papel ou
fotocdpias. As despesas de manutencéo e de afinagdo dos instrumentos constituem uma
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preocupacdo constante dados os seus elevados custos e a necessidade de os manter
permanentemente operacionais.

O orcamento do Estado permite fazer face as despesas com bens e servicos que
garantem o funcionamento dos conservatdrios. No entanto, dificilmente havera
condic@es financeiras que, por exemplo, permitam que os alunos assistam a concertos
ou participem em visitas de estudo ou que permitam cobrir outras despesas relacionadas
com a melhoria das condi¢des pedagogicas e/ou de trabalho (e.g., compra de software
especifico, manutencdo de instrumentos e de equipamentos, Master Classes).

Talvez tendo em conta as dificuldades financeiras decorrentes da exiguidade dos
orcamentos que lhes sdo atribuidos pelo Estado, os conservatorios desenvolvem
estratégias que lhes permitem obter receitas que, nalguns casos, chegam a ser superiores
ao proprio orcamento. Uma dessas estratégias consiste na criacdo de Associagdes de
Amigos do Conservatério, de natureza privada e sem fins lucrativos, que permitem
recolher fundos que podem ser significativos para a realizacdo de Master Classes ou
para a atribuicdo de bolsas de estudo aos alunos ou ainda para fazer face a despesas
realizadas com artistas convidados. Além disso, estas associacGes permitem gerir
recursos financeiros com uma celeridade e com uma flexibilidade que dificilmente
seriam possiveis no ambito dos orcamentos do Estado ou privativos das instituicGes.
Presentemente ha duas associacOes desta natureza cada uma das quais no ambito de um
conservatorio.

Os conservatdrios geram ainda receitas proprias através de iniciativas que vao
desde o aluguer de instalacdes (e.g., auditérios) e de instrumentos, a prestacdo de
servigos varios no ambito da sua actividade como, por exemplo, a realizacdo de
concertos ou espectaculos, e a realizacdo de cursos livres pagos pelos respectivos
alunos. Para além deste tipo de iniciativas as escolas também geram receitas proprias
através, por exemplo, das vendas realizadas nas papelarias, nos bares e nas reprografias
ou da realizacdo das provas de ingresso. Estas sdo receitas comuns em qualquer escola
e, em principio, nao terdo um significado especial.

A captagdo de receitas proprias é bastante desigual entre as instituicdes,
verificando-se que podem ultrapassar largamente o orgamento do Estado ou ficar
bastante aquém deste. Esta situacdo parece estar relacionada com a dinamica propria das
instituicBes mas também esta dependente de outros factores como € o caso da qualidade

das instalacbes. Se é verdade que ha conservatdrios que possuem auditorio, podendo
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alugé-lo e gerar receitas significativas com esse aluguer, outros nao possuem tais
condigdes.

Numa perspectiva de refundacédo das escolas publicas do ensino especializado da
Mdsica, a questdo do financiamento terd de ser encarada tendo em conta um quadro
claro de autonomia e de responsabilidade financeira. Nestas condigdes, a capacidade de
gerar receitas proprias pode e deve constituir um elemento relevante no
desenvolvimento de cada um dos projectos existentes. Na verdade, as experiéncias ja
consagradas das Associacdes de Amigos, a realizagdo de espectéaculos e outras fontes de
receita, evidenciam claramente que estas instituices tém revelado dindmicas que
poderdo e deverdo ser mobilizadas para a concretizacdo e desenvolvimento dos seus

projectos educativos, formativos e culturais.

Docentes

A génese dos conservatdrios do ensino da Mdsica, a sua histdria e as suas
tradicdes podem, pelo menos em parte, contribuir para a compreensdo e para a
caracterizacdo das questfes que dizem respeito aos seus docentes. Divididos entre o
principio, que parece louvavel, de assegurar o recrutamento de professores-musicos ou
de professores-artistas e o principio, eventualmente contraditério e pouco realista, de
que todos os seus professores tém que pertencer a um quadro de escola, 0s
conservatorios vivem, também neste aspecto, uma situacdo caracterizada pela
ambiguidade, pela indefinicdo, pela desregulacéo e pela auséncia de qualquer estratégia
razoavel de enquadramento. N&o sera provavelmente dificil definir o que vem, afinal, a
ser um docente de uma escola do ensino especializado da Musica. Ou melhor, talvez se
possam encontrar respostas razoavelmente adequadas para questdes tais como: Qual
deverad ser a composicdo essencial (o nucleo duro) do corpo docente de uma escola
especializada do ensino da Musica? Devera ser essencialmente constituido por artistas,
por performers no activo? Por pedagogos? Por didactas? Por uma maioria de
profissionais com dedicacgdo exclusiva a sua tarefa de ensinar num conservatorio?

A actual situacdo, que parece ndo ser razoavel nem para os docentes nem para 0s
interesses das instituicdes e do Estado, resulta da ambiguidade juridico-legal em que os
conservatérios continuam a viver; de facto, para determinados assuntos considera-se

que devem ter tratamento especial porque séo instituicdes diferentes de todas as outras,
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enquanto que para outros pensa-se que o tratamento deve ser 0 mesmo que € dado as
escolas do ensino regular.

Os dados obtidos através deste estudo de avaliacdo mostram que, de certo modo,
constroem-se argumentos que tudo, ou quase tudo, parecem justificar no que se refere
aos professores dos conservatorios. Ou seja, parece mais ou menos evidente que uma
escola que tem por objectivo formar musicos profissionais muito tera a ganhar se pelo
menos alguns dos seus docentes forem precisamente musicos profissionais. Mas
deverdo estes professores pertencer a um quadro permanente dos conservatorios? Sera
que a profissionalizacéo € para eles, ou para os interesses de formagdo dos alunos, uma
questdo relevante? Que formacao lhes devera ser exigida e devera estar ao seu alcance?
Estes professores devem ou ndo ter um estatuto claro com deveres e direitos claramente
estabelecidos? Por outro lado, também parece mais ou menos evidente que um professor
que se dedica exclusivamente a tarefa de ensinar num conservatorio pretenda ver
garantida uma situacgdo profissional com um minimo de estabilidade e de garantias. Mas
em que condi¢Bes? Com que tipo de formacao? Com que tipo de estatuto?

Repare-se que sao duas situacdes substancialmente diferentes e que, obviamente,
deverdo merecer tratamentos diferenciados; tém que ter enquadramentos institucionais e
juridico-legais diferentes. Um musico profissional que trabalha algumas horas por
semana num conservatorio ndo terd, em principio, 0 mesmo tipo de *“vinculo” e
eventualmente 0 mesmo “sentimento de pertenca” a instituicdo do que um professor que
nela trabalha exclusivamente. H& outras situagdes que correspondem a outros “perfis”
de docentes dos conservatorios mas a questdo de interesse a destacar nesta altura é a de
que parece ser importante clarificar se € ou ndo importante definir o que €, ou o0 que
devera ser, um docente de uma escola especializada do ensino da Musica. Se é ou ndo
importante definir que “perfis” de docentes sdo desejaveis e como é que o Estado 0s
deve enquadrar do ponto de vista juridico-legal.

Na auséncia de legislacdo que dé cobertura legal a forma de recrutamento de
professores que ha anos foi sendo posta em pratica por cada um dos conservatorios, a
administracdo tem vindo a fechar os olhos. Trata-se de mais uma situagdo que néo
contribui para a clareza e a transparéncia de procedimentos necessarios e indispensaveis
para o normal funcionamento de qualquer sistema publico de ensino com expressdo
nacional. De facto, todos os conservatorios recrutam os seus professores directamente o
gue, em Si mesmo, parece ser um meio adequado e que eventualmente podera

salvaguardar o que os responsaveis dos conservatorios percepcionam como sendo a
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qualidade do ensino e da aprendizagem. Porem, ndo h& propriamente um quadro
orientador com critérios claramente definidos e adoptados por cada um dos
conservatorios. Nestas condicBes, a auséncia de referentes comuns pode dar origem a
processos de recrutamento pouco consistentes e até contraditorios entre instituicdes que,
em principio, prosseguem o mesmo tipo de objectivos.

A administracdo, através dos seus servicos desconcentrados, acaba por tolerar
de formas diversas o referido processo de recrutamento. Dir-se-ia que uma dada forma
de recrutamento pode ser tolerada numa dada zona do pais e ndo tolerada noutra; ou
seja, em Ultima anéalise e talvez por absurdo, um professor pode ser recrutado ndo em
funcdo das suas qualificagdes mas em funcdo do grau de tolerancia em vigor numa dada
zona do pais. Naturalmente que a administracdo acaba por utilizar a referida tolerancia
com base em instrumentos legais como é o caso da Portaria n.° 367, que permite a
homologagdo dos contratos dos docentes, embora 0s conservatorios proponham o seu
recrutamento ao abrigo das chamadas técnicas especiais. Parece ser necessario ponderar
se este devera ser o procedimento mais adequado para enquadrar o processo de
recrutamento dos professores dos conservatorios.

De modo geral todos os conservatdrios recrutam os seus docentes através do que
designam por provas publicas ou, nalguns casos, por concurso de provas praticas que,
basicamente, consistem na analise curricular, na prestacdo de uma prova pratica
pedagdgica e na prestacdo de uma prova pratica de instrumento (e.g., recital). Mas nem
todos exigem provas praticas. O que parece ser uma caracteristica comum a todos é o
facto de quererem ter a possibilidade de recrutar directamente os seus professores.

Deve ainda referir-se que actualmente e ao contrario do que sucedia ha alguns
anos atras, os conservatorios tém facilidade em recrutar um corpo docente devidamente
qualificado uma vez que existem j& muitos professores licenciados com habilitagdo
propria. Assim, por exemplo, raramente ha necessidade de recrutar um professor com
base na figura da individualidade de reconhecido mérito porque ha profissionais com
habilitacdes superiores legais para o exercicio da docéncia em todas, ou em quase todas,
as areas de docéncia.

Em suma, relativamente a questdo do recrutamento dos docentes dos
conservatorios publicos do ensino especializado da Musica devem destacar-se 0s
aspectos que de seguida se referem.

Parece ser positiva a ideia do recrutamento poder ser feito directamente pelas

instituicdes mas a situacdo esta, no minimo, desregulada e sem um enquadramento que

55



garanta a harmonizacao de critérios de seleccdo e de procedimentos. Em bom rigor dir-
se-a que ha uma situacdo em que cada instituicdo faz como entende que deve fazer.
Consequentemente, na auséncia de referentes e de orientagbes precisas, ndo se pode
dizer que exista a transparéncia de procedimentos que as instituicdes publicas devem
primar por observar neste tipo de situagoes.

A maioria dos professores dos conservatdrios ndo pertence a qualquer quadro e
sdo contratados anualmente. A renovacdo dos contratos parece ser a regra e a
administracdo, tanto quanto parece, tem-se limitado, e parece que bem, a proceder a sua
homologagdo. Porém, ndo parece seguro que as regras instituidas garantam a
transparéncia dos processos inerentes a renovagdo dos contratos. Afigurando-se como
positiva a ideia de as instituicbes possuirem a necessaria autonomia para o recrutamento
e para a celebragéo de contratos com os seus docentes, ndo pode deixar de se insistir na
ideia de que tais processos devem ser baseados em procedimentos que ndo suscitem
duvidas de qualquer natureza.

A questdo dos quadros € sensivel e geradora de frustracbes e tensGes nos
docentes dos conservatorios; na verdade, ha professores que leccionam ha mais de dez
anos e que se mantém na situacdo de contratados. O facto de os professores que estéo
em condicBes de se profissionalizarem terem de o fazer fora dos conservatdrios (e.g.,
em escolas privadas) também contribui para um clima de insatisfacdo e de
desmotivacdo; tudo leva a crer que a esmagadora maioria dos professores ndo faz a
profissionalizacdo pois receia ndo poder regressar ao seu anterior lugar no conservatorio
apos a sua concluséo.

O que parece resultar evidente da informacdo que foi possivel compulsar para
este estudo relativamente a algumas questdes relacionadas com os docentes,
particularmente no que se refere ao seu recrutamento e a sua insercdo profissional, é a
necessidade de se definirem orientacdes que estabelecam claramente regras do jogo
universais a observar pelos docentes e pela administracdo. Tais orientagcdes, assim como
outras relativas ao funcionamento pedagdgico dos conservatdrios, tém que contribuir de
forma determinante para que estas instituigdes tenham uma missdo e uma identidade
fortes e muito claras e ndo se limitem a ser, de algum modo, meros sitios de passagem
onde se dao umas aulas para um numero significativo de professores ou onde se ocupa
o tempo de forma mais ou menos ludica, para um numero também significativo de

alunos.
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Também no que se refere a formacdo continua a situacdo carece de uma
intervencdo que garanta a actualizacdo permanente dos docentes quer nas suas areas
artisticas especificas quer nos dominios da pedagogia e da didactica. Acontece que, em
geral, os docentes dos conservatorios ndo tém acesso facil a formacdo que possa ser
considerada relevante para as fungdes que exercem e para 0 desenvolvimento das
necessarias competéncias. Consequentemente, para efeitos de acumularem os créditos
legalmente previstos, acabam por frequentar accbes de formacdo sem qualquer

significado para o exercicio das suas funces.

Alunos

Tal como acontece em outras areas do ensino artistico especializado da Musica
ndo é facil obter uma caracterizacdo clara referente a uma variedade de aspectos
relacionados com os alunos que frequentam os conservatérios. Desde a idade, ao
numero de alunos que frequentam um dado ano do curso basico ou complementar até ao
namero de alunos que, num dado ano lectivo, concluem cada um destes cursos, foi
sempre dificil, muito dificil mesmo, obter dados com um minimo de credibilidade junto
da administracdo ou directamente junto das instituicdes. Este facto muito objectivo
parece resultar directamente do estado em que o ensino artistico especializado da
Musica tem vivido desde sempre. Ou seja, com finalidades algo indefinidas, regras
pouco claras, um certo abandono por parte da administracdo e a auséncia de uma
verdadeira prestacdo de contas por parte das instituicbes. Em todo o caso, ao fim de
alguns meses, foi possivel obter a informacdo minima a partir da qual se elaboraram as
consideracdes que a seguir se apresentam.

No ano lectivo de 2006/2007 os conservatorios publicos, com excep¢do da
Escola de Musica do Conservatorio Nacional que ndo disponibilizou os dados referentes
a este ano, eram frequentados por 2216 alunos; destes, a grande maioria, 1731,
frequentava o curso basico, enquanto 485 frequentava o curso complementar. Por seu
lado, as 75 Escolas de Musica privadas relativamente as quais foi possivel obter dados
eram frequentadas por 12.154 alunos dos quais 6453 frequentavam o curso bésico, 1058
0 curso complementar e 4643 as classes das chamadas iniciacGes. Nas sete Escolas
Profissionais com ensino da Mdusica estudavam no ciclo de formacdo 2003-2006 cerca
de 220 alunos ao nivel do ensino secundéario. Ou seja, globalmente, pode estimar-se que,
em 2006/2007 frequentavam cursos de ensino da Musica um total de cerca de 18 000
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alunos, incluindo os estudantes dos cursos de iniciagcdo, a maioria dos quais no ensino
particular e cooperativo. Este niUmero € aqui avancado sob reserva e representa apenas
uma estimativa, que se pensa estar razoavelmente préxima da realidade, uma vez que
algumas institui¢des ndo disponibilizaram os respectivos dados.

Os conservatorios publicos, de acordo com 0s Seus responsaveis, Sao
frequentados por alunos provenientes de uma cada vez maior diversidade de meios
culturais e socio-econémicos; este facto tem sido particularmente notado nos Gltimos
anos. Tem-se também verificado que a média das idades dos alunos que tém ingressado
nos ultimos anos tem vindo a diminuir. No entanto, os dados relativos a alguns
conservatérios mostram que, por um lado, ainda ha uma tendéncia para que a sua
populacdo discente seja oriunda maioritariamente das classes sociais de médio ou
elevado estatuto socio-econdmico e que, por outro lado, ha uma acentuada
heterogeneidade ao nivel das idades dos alunos.

Pode também constatar-se que, em geral, a maioria dos alunos reside nas cidades
onde os conservatorios estdo sedeados, havendo no entanto alunos que residem nos
arredores ou em localidades que chegam a distar mais de 100 quilémetros.

Tem havido um numero crescente de alunos que pretende estudar nos
conservatorios publicos, verificando-se que a oferta existente ndo consegue responder
satisfatoriamente a procura. Mesmo para 0s chamados cursos de iniciacdo ha sempre
bastantes mais pedidos de ingresso do que vagas existentes. No que se refere ao curso
bésico e ao estudo da maioria dos instrumentos a procura chega a ser trés vezes superior
a oferta que os conservatorios conseguem organizar. Para certos instrumentos pode
haver 8 vagas para mais de 100 candidatos!

Nestas condicBes, o processo de seleccdo dos alunos assume uma particular
importancia por razdes Obvias, relacionadas com a equidade do processo, mas também
por razdes estritamente relacionadas com a identificagdo das competéncias que
supostamente garantam que os alunos tém condicfes para serem admitidos. Este estudo
revelou que é varidvel o grau de confianca que os responsaveis e professores dos
conservatorios tém nos processos de seleccdo dos alunos que estdo a utilizar. Nuns
casos refere-se que o processo é valido e fidvel, enquanto noutros se chega a considerar
que os testes utilizados sdo “completamente faliveis”. Mas o estudo também mostrou
que os procedimentos utilizados podem variar de instituicdo para instituicdo pois, nuns
casos, utilizam-se “provas livres” para 0s alunos que possuem algum dominio de um

dado instrumento e “provas de reproducdo” para 0s que nao tém esse dominio e, noutros
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casos, parece que sdo apenas utilizados testes de avaliagcdo da capacidade auditiva em
que os alunos deverdo reproduzir ritmos ou frases melddicas (provas de reproducdo).
Ainda noutras situacdes fazem-se “testes de aptiddo” para as iniciacdes e “testes de
admissao” para 0 1.° Grau do curso bésico ou ainda “testes de conhecimento”. Trata-se
de uma matéria sensivel que devera merecer uma caracterizacdo e uma analise mais
detalhadas que permitam uma reflexdo fundamentada que venha a dar lugar a um
sistema de admissGes mais consistente, consensualizado entre as instituicbes, valido,
fidvel e transparente.

Apesar dos problemas existentes no dominio dos alunos, a verdade é que 0s
conservatorios tém procurado responder ao crescente interesse pela aprendizagem da
Mdsica por camadas cada vez mais alargadas de criancas e de jovens. Pode dizer-se que
0s conservatdrios constituem uma realidade cultural e social incontorndvel em qualquer
processo de transformacéo e de melhoria do sistema do ensino artistico especializado da
Mdsica em Portugal. Na verdade, trata-se de uma realidade que se tem vindo a afirmar
nos ultimos anos pelo numero de alunos que congrega e pelas ac¢des publicas que
desenvolve. Consequentemente, o Estado tem vindo a aumentar de forma crescente e
consistente as verbas do orgamento destinadas a apoiar o desenvolvimento deste sistema
de ensino especializado.

Porém, este crescimento do numero de alunos e de verbas parece nao ter
decorrido de uma estratégia propositada e deliberada de desenvolvimento do ensino
especializado da Musica, mas antes de dinamicas proprias da sociedade portuguesa,
eventualmente associadas a melhoria geral das condi¢@es de vida dos cidaddos. Nestas
condicdes, parece que a administracdo se tem limitado a acompanhar, nem sempre da
melhor forma, e a pagar, eventualmente demasiado para 0 servico que esta a ser
prestado, um crescimento que ndo foi devidamente pensado e planeado. Como resultado
desta auséncia de visdo estratégica, desta falta de definicdo de finalidades a alcancar,
foi-se desenvolvendo uma situacdo que eventualmente ndo agradara a nenhum dos
principais intervenientes e que, acima de tudo, ndo servird da melhor forma a sociedade
e 0s seus cidadaos, particularmente as criangas e 0s jovens que procuram este tipo de
educacdo e de formacdo. Na verdade, os dados que foi possivel obter referentes aos
alunos ilustram de forma clara que estamos perante um sistema que efectivamente nédo
tem paralelo em termos internacionais, particularmente no que se refere aos elevados
indices de ineficiéncia, de desperdicio e de ineficacia. E a verdade é que isto mesmo

parece ser reconhecido pela administracdo, por responsaveis dos conservatorios, por
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professores e também por alunos e pais. Ou seja, parece que 0s principais intervenientes
estdo de acordo com o facto de algo ndo estar bem na organizagédo e no funcionamento
do ensino especializado da Musica e das suas instituicdes.

Um dos tragos mais marcantes dos dados recolhidos acerca dos alunos é o que se
refere aos indices de retencdo e de conclusdo quer no que se refere ao curso basico, quer
no que se refere ao curso complementar. Alias, na generalidade das institui¢fes, o nivel
de desisténcias € também muito elevado logo a partir dos primeiros anos do curso
basico aumentando ainda mais a partir do momento em que os alunos chegam ao 10.°
ano de escolaridade no ensino regular. Consequentemente, as taxas de concluséo séo
“escandalosamente baixas” para utilizar a expressdao de um dos participantes neste
estudo de avaliagcdo. Sdo varias as razdes que parecem contribuir para que o nimero de
alunos que conclui o curso complementar do conservatorio seja praticamente
insignificante. Algumas das razdes aduzidas também ajudam a compreender 0s
problemas relacionados com a conclusdo dos cursos basicos.

Uma delas parece resultar do facto de a esmagadora maioria dos alunos
frequentar as aulas do conservatorio em regime supletivo; uma vez no ensino secundario
do ensino regular e perspectivando-se a candidatura ao ensino superior para muitos
alunos, o seu investimento € orientado nesse sentido. Acontece, além disso, que no
curso complementar do conservatorio ha mais disciplinas e os alunos acabam por “nédo
aguentar” a carga horéria. Por isso mesmo, pode parecer surpreendente que o0 ensino
integrado s6 funcione plenamente num dos conservatérios publicos enquanto que nos
restantes a regra seja o regime supletivo.

Por outro lado, na opinido de alguns responsaveis dos conservatorios, os alunos
que frequentam os cursos basicos, ou 0s seus encarregados de educacdo, encaram as
actividades ai desenvolvidas como uma espécie de ocupacdo de tempos livres. Por isso,
a maioria dos alunos nalgumas instituicbes ndo chega sequer a concluir o 5.° grau do
curso bésico.

Outra razdo prende-se com o facto de muitos alunos ingressarem no ensino
superior, nomeadamente em cursos de Musica, sem que, entretanto, tenham conseguido
concluir o seu curso no conservatorio. Uma vez no ensino superior a grande maioria
destes alunos deixam de ver qualquer sentido na continuacdo dos seus estudos no
conservatorio, embora se tenha verificado que alguns continuam enguanto frequentam a
universidade. Por outro lado, segundo alguns dos intervenientes, o diploma do

conservatorio per si esta completamente desvalorizado pois ndo é sequer requisito para
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0 ingresso num curso superior de Musica nem confere qualquer diploma do ensino
secundario, excepto nas situacdes em que 0 ensino é integrado que, como se sabe, sO
acontece no conservatorio Calouste Gulbenkian, em Braga, e hum nimero muitissimo
reduzido de casos nos outros conservatorios. Nestas condigdes, muitos alunos acabam
por se concentrar no desenvolvimento das suas competéncias num dado instrumento,
procurando concluir os 8 anos de estudo desse instrumento sem investir nas restantes
disciplinas e, por isso mesmo, na obtencao do diploma.

As baixas taxas de conclusdo parecem também poder ser explicadas, de acordo
com um dos intervenientes, pela fraca qualidade do ensino que pode estar relacionada
com a falta de formacdo pedagdgico-didactica e a falta de formacdo e/ou actualizagédo
musical por parte de um significativo nimero de professores.

Deve notar-se que na maioria dos casos, tal como a investigacdo empirica nos
vai mostrando noutros contextos, 0s responsaveis dos conservatorios e 0S Seus
professores atribuem as causas do insucesso, nomeadamente as elevadas taxas de
desisténcia e de retencdo e, consequentemente, as baixas taxas de conclusdo, aos
proprios alunos, referindo a sua falta de investimento no estudo, o seu desinteresse, a
sua falta de aptiddo ou outra qualquer razdo. E interessante verificar que parece nio
existir uma reflexdo que questione a organizacdo e o funcionamento pedagogico das
instituicbes, os métodos de ensino utilizados, os métodos de seleccdo, os métodos e
processos de avaliacdo ou o proprio curriculo. Ou seja, parece que se poderia concluir
que a responsabilidade para esta andmala situacdo caberia por inteiro aos estudantes
pois tudo o resto estaria a funcionar de forma adequada.

E também interessante verificar que, perante esta grave situacdo, a administracéo
tenha até agora agido relativamente pouco, ou mesmo nada, parecendo centrar
fundamentalmente as suas acgdes na promocao de discussdes em torno do curriculo e
dos programas de estudo, que sdo sem divida aspectos importantes, mas deixando de
parte as questdes que parecem ser mais de fundo como, por exemplo, todo o modelo
estrutural em que os conservatorios estdo assentes e que, pelo que os dados indicam,
ndo pode estar a funcionar como deveria. Estd desadequado. N&o se percebe
exactamente que finalidades esta efectivamente a alcancar. N&o € fécil discernir qual a
I6gica e quais os fundamentos em que alguém se podera basear para desejar ou defender
a manutencdo desta situacao.

H& um conjunto de opinides de responsaveis dos conservatorios que referem que

0 seu sucesso, a sua eficacia e a sua eficiéncia ndo podem ser avaliadas com base nas
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taxas de conclusdo ou na progressdao académica dos alunos. Os argumentos para
sustentar esta posicdo passam por afirmacées tais como “a especificidade do ensino da
Musica ndo permite que ele seja avaliado como o ensino regular”, “os alunos que
conseguem realmente acabar saem com competéncias”, “muitos alunos ndo concluem
porque entram no ensino superior” ou ainda “os diplomas estdo desvalorizados e 0s
alunos ndo sentem necessidade de concluir”. Os argumentos aduzidos tém naturalmente
valores e significados diferentes mas parecem ter em comum um sinal que é
preocupante e que tem vindo a ser referido neste relatorio: o facto de os conservatorios
ndo terem devidamente clarificadas a sua misséo, as suas finalidades e o0s seus
objectivos. Repare-se que, no limite e por absurdo, se poderia dizer que um
conservatorio teria sucesso se todos 0s seus alunos ingressassem no ensino superior,
mesmo em cursos que nada tém a ver com a Musica! Na verdade, foi referido vérias
vezes que a entrada no ensino superior era um indicador de sucesso dos conservatorios,
apesar de na maior parte dos casos 0 ensino integrado nédo ter qualquer expressdo. Sem
duvida que sera positivo se a maioria dos alunos que ingressa num conservatério vier a
ingressar também no ensino superior se for essa a sua vontade, mesmo que num curso
gue nada tenha a ver com a Musica. Mas, na verdade, parece que ndo € isso que
realmente acontece pois a grande maioria dos alunos abandona a generalidade dos
conservatorios precisamente quando ingressa no ensino secundario € mesmo antes
disso. Mas mesmo que fosse essa a realidade poderia sempre colocar-se a questdo de
saber se a missdo dos conservatdrios € conseguir que a maioria dos seus alunos
ingressem num qualquer curso do ensino superior ou num curso superior de Musica.
Qual é exactamente a missdo dos conservatorios?

Outro sinal preocupante € o facto de haver um numero de alunos que ingressa no
ensino superior, nomeadamente em cursos de Musica, sem que, na maioria dos casos,
tenham chegado sequer a frequentar o 8.° grau. Esta situacdo parece indiciar uma total
desarticulacéo entre o Ensino Superior e 0 Ensino Secundario Especializado da Musica;
aparentemente ninguém parece ter ouvido ninguém nesta importante questdo. Além
disso, parece que do ponto de vista do ensino superior sera relativamente indiferente se
os alunos frequentaram o conservatorio ou outra instituicdo qualquer. O facto de néo
existir qualquer requisito que imponha uma certificacdo do curso basico ou do curso
complementar merece alguma reflexdo quanto ao real significado que podera ter. Sera
gue o ensino superior ndo reconhece como relevantes as competéncias desenvolvidas

nos conservatorios? Ou sera uma questdo de procurar alargar a sua base de
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recrutamento? Mas o ensino da Musica em geral, e 0 ensino superior em particular, ndo
ganhariam se existisse uma articulacéo entre os dois niveis de ensino?

E também algo estranho que haja alunos que reprovam nos conservatorios, nio
conseguindo concluir o curso basico ou o curso complementar, e que ingressam no
ensino superior de Musica onde comegcam a estudar instrumentos em relagdo aos quais
foram considerados sem aptiddes ou sem competéncias no estabelecimento do ensino
secundario (e.g., conservatdrio). Um sistema em que estas situacfes sdo frequentes ndo
pode estar a funcionar bem. Pode haver aqui uma questdo de natureza curricular ou,
mais uma vez, de finalidades ou de missdo mal definidas que necessitam de ser
resolvidas.

Constata-se ainda que ha alunos gque ingressam no mercado de trabalho sem que
tenham obtido o respectivo diploma do Conservatério ou o 8.° grau do instrumento que
estudaram e com base no qual exercem a sua profissdo. N&o foi possivel apurar a real
dimensdo deste problema mas interessa conhecé-la e compreendé-la em todas as suas
vertentes.

N&o foi possivel determinar exactamente qual €, em média, 0 nimero de anos
gue um aluno demora para concluir o curso basico e o curso complementar. No entanto,
os dados apurados junto de alguns conservatorios mostram que a grande maioria dos
alunos que ndo desistem ndo conseguem concluir 0s seus cursos no tempo previsto
chegando a necessitar de quase o dobro desse mesmo tempo para terminar 0 curso
bésico. Talvez para evitar este tipo de situagdes, ha pelo menos uma instituicdo que
impde limites ao numero de reprovacfes ndo permitindo, por exemplo, que um aluno
reprove mais de duas vezes no curso basico. Numa outra instituicdo onde o ensino é
integrado os alunos que obtém nota negativa nas disciplinas de Musica no final de um
ciclo do ensino béasico sdo convidados a sair, embora parega que se trata normalmente
de um numero reduzido. Verifica-se assim que 0s conservatdrios, do ponto de vista
estritamente burocratico-administrativo, lidam de formas diferenciadas com as
sucessivas reprovacdes dos alunos. Aparentemente, do ponto de vista didactico e
pedagogico, parece existir uma certa homogeneidade de actuacdo, ndo se tendo
identificado quaisquer estratégias deliberadamente concebidas para fazer face ao
problema do insucesso escolar dos alunos e, consequentemente, ao insucesso dos
proprios conservatorios.

Em todo o caso, tal como acima ja se referiu, ha niveis de insucesso que

parecem ser claramente excessivos a imagem do que, alias, acontece no ensino regular e

63



no sistema educativo em geral. Mas a situacdo nos conservatorios é deveras preocupante
até porque o ensino individualizado tem ai uma presenca significativa o que, a partida,
deveria garantir uma interaccdo e uma proximidade entre professor e aluno facilitadoras
do ensino e da aprendizagem.

Num certo sentido poder-se-& considerar que 0s projectos e as formas de
organizacdo e de funcionamento do ensino nos conservatorios parecem estar pouco
orientados para o sucesso dos alunos. O insucesso e a reprovacao sdo considerados a
regra e aceites como algo natural e absolutamente inevitavel, em nome de uma
“exceléncia” e de uma “qualidade” que n&o foi possivel caracterizar. E essa a cultura
que esta instituida. Talvez por isso mesmo alguns responsaveis dos conservatorios
tenham afirmado que a avaliacdo destas instituicGes tem que ser feita com base no
sucesso dos alunos que conseguem prosseguir e que acabam por ingressar em boas
escolas no estrangeiro ou que iniciam uma vida artistica. Ou seja, com base no
desempenho de uma infima minoria de alunos. Ou ainda, como sugerem outros, atraves
do protagonismo que muitos dos ex-alunos dos conservatorios tém no mercado de
trabalho quer como professores, quer como membros de coros, orquestras e bandas de
natureza diversa, quer ainda como solistas.

Em suma, no dominio dos alunos verifica-se a existéncia de um conjunto de
situacBes que tém que ser enfrentadas, algumas das quais sdo inéditas e mesmo
inaceitaveis segundo padrdes internacionais, nomeadamente dos paises europeus, como
é 0 caso das taxas de conclusdo, de abandono e de reprovagdo. S&o problemas que
afectam gravemente a grande maioria dos alunos de quase todas as instituigdes e que,
muito provavelmente, s6 poderdo ser devidamente ultrapassados através de uma
intervencdo de fundo na sua actual estrutura e no seu actual modo de organizacdo e de
funcionamento. Esta intervencdo terd necessariamente de passar por uma definigéo clara
do papel e do lugar dos conservatdrios no contexto da sociedade portuguesa e do seu

sistema educativo e formativo.
Os Conservatorios E O Ministério Da Educacao
De modo geral os dirigentes e os professores dos conservatorios publicos que

foram entrevistados manifestaram sentimentos de abandono por parte dos servi¢os do

Ministério da Educacdo. Na verdade, foram frequentes frases tais como “(...) nds temos
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sido deixados ao abandono (...)”. Tais sentimentos parecem resultar de dois factos
principais.

Um deles tem a ver com as instalagdes em que a maioria dos conservatdrios
funcionam que, sob qualquer ponto de vista, sdo inaceitaveis; é surpreendente que o pais
mantenha ha& anos a maioria dos conservatérios do ensino especializado da Mdusica em
instalacdes sem quaisquer condicBes dignas desse nome. Este pode ser um sinal que, de
facto, ndo tem havido por parte dos diferentes governos qualquer politica deliberada
para o desenvolvimento do ensino especializado da Mdusica em Portugal. Custa a
compreender que num orgamento da dimensdo do que é destinado ao Ministério da
Educacao nédo tenha havido, ao longo de dezenas de anos, a possibilidade de dotar os
conservatérios de instalacbes condignas. Na verdade, os conservatorios deveriam ser
instituicdes modelares e de referéncia a todos os niveis (e.g., ensino, aprendizagens,
cultura e clima de escola) e isso passa naturalmente pelas suas instalagdes e pelos seus
equipamentos. Este factor parece pesar bastante no referido sentimento de abandono que
é sentido pelos professores e dirigentes dos conservatorios e ndo contribui para criar um
desejavel clima de confianca e de cooperacdo que ajude a resolver os problemas.

Associado as instalagbes propriamente ditas surge também o problema dos
equipamentos e, neste caso concreto, dos instrumentos musicais cuja aquisicao,
manutencdo e afinacdo representam custos elevados, assim como a aquisi¢ao de todo o
tipo de materiais que uma formacdo musical implica e que sdo normalmente caros (e.g.,
equipamentos relacionados com a reprodugcdo e a audicdo de som, equipamentos
multimédia e software diverso, partituras). Também aqui parece haver motivos para que
0S conservatorios se sintam abandonados pela tutela pois, segundo foi possivel apurar,
nem sempre 0s materiais recebidos do Ministério da Educacdo sdo os realmente
necessarios ou os pedidos formulados sdo raramente atendidos ou s&o-no passado
longos periodos de tempo, por vezes anos.

Refira-se mais uma vez que alguns conservatérios parecem resolver bem a
questdo dos equipamentos atraves de iniciativas que tém tomado no sentido de gerar
receitas proprias que, por sua vez, lhes permitem responder a um conjunto de
necessidades no dominio dos equipamentos. Esta atitude é louvavel e deve ser
incentivada e devidamente reconhecida e valorizada pela administracéo.

O outro facto que eventualmente tem contribuido para o referido sentimento de
abandono por parte da tutela pode estar relacionado com a situacdo profissional em que

se encontra a maioria dos professores. O enquadramento existente é claramente
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inadequado, sendo preciso encontrar um sistema que regule e adeque o papel e a funcao
dos professores destas instituicbes sem que se tenha necessariamente de passar pelo
sistema existente para os professores do chamado ensino regular. Trata-se de uma
matéria que deve ser clarificada no quadro do que podera vir a ser uma redefini¢do da
missdo e finalidades do ensino artistico especializado da Musica e da sua inser¢ao no
sistema educativo.

Convém sublinhar que as pessoas das instituicdes em causa expressam um
sentimento que, para além dos factos acima referidos, resulta, efectivamente, de um
certo alheamento da administracdo relativamente as questBes do ensino artistico
especializado da Musica.

Para além da sensacdo de abandono, os participantes neste estudo fizeram
insistente referéncia ao facto de a tutela revelar desconhecimento acerca dos seus
problemas e de ignorar as suas sugestdes e recomendagdes tendo em vista a resolugéo
dos mesmos. Para além do problema das instalagbes e dos equipamentos foram
sobretudo referidos problemas relacionados com os quadros dos professores, a
profissionalizacdo, a formacdo continua e as contrata¢fes e ainda com o financiamento.
Tendo também sido mencionadas questdes relacionadas com o curriculo e com 0s
planos de estudo. Todas estas questdes parecem ser estruturantes e de fundo e mostram
como € necessaria uma politica para a educacdo artistica em geral e, particularmente,
para 0 ensino artistico especializado. Sem tal politica, que podera conduzir a uma
refundacgdo do ensino artistico, dificilmente se poderdo tomar medidas consistentes com
um plano que faga real sentido, que seja exequivel e adequado ao contexto do pais e do
seu sistema educativo. Por isso, e por absurdo que possa parecer, até se compreende que
a administracdo e os seus servicos tenham revelado sistematicamente dificuldades em
responder aos problemas que lhes s&o colocados pelas instituicbes. A administracdo
parece viver submersa num mar de legislacdo avulsa, sem racionalidade perceptivel, e
foi-se habituando a conviver com os factos consumados que as instituicbes foram
produzindo ao longo dos anos. Talvez por isso mesmo dirigentes e professores dos
conservatérios afirmem repetidamente que “ha um grande desconhecimento acerca dos
conservatorios e do seu funcionamento” ou que “a tutela ignora as nossas
especificidades” ou ainda que “ndo ha interlocutores com conhecimento efectivo dos

problemas deste subsistema”.
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Os Conservatorios E O Desenvolvimento Do Ensino Especializado Da Musica

Para além dos aspectos acima referidos, resultantes dos dados que foi possivel
recolher, sintetizam-se agora ideias e perspectivas veiculadas pelos responsaveis dos
conservatorios e por grupos seleccionados dos seus professores relativamente ao
desenvolvimento do ensino artistico.

A primeira nota a salientar prende-se com o facto de ndo ter ficado
suficientemente claro se existe uma visdo estratégica relativa ao futuro do ensino
especializado da Musica por parte daqueles intervenientes no estudo. Em geral, todos
tém uma significativa e longa experiéncia com este tipo de ensino que, sem duvida, Ihes
permite identificar problemas e apresentar sugestfes para 0s procurar resolver. Mas para
a generalidade das pessoas ndo foi facil descentrarem-se das questBes particulares e
mais especificas vividas mais de perto nas suas instituicbes e produzirem analises mais
globais e integradas que, por exemplo, lhes permitissem elaborar reflexdes em torno de

questdes tais como:

- Que tipo de instituicdes devem ser 0s conservatdrios? Escolas de referéncia
e podlos dindmicos agregadores e difusores de boas praticas ao nivel do
ensino da Musica e da formagao que proporcionam aos seus alunos? Escolas
essencialmente autdbnomas, com uma forte identidade, bem articuladas com
0 ensino genérico e com o ensino superior e capazes de gerar dindmicas que
Ihes permitam alargar e diversificar sensivelmente a sua base de
recrutamento?

- O ensino especializado da Mdsica que se pratica nos conservatorios deve
estar primordialmente orientado para o prosseguimento de estudos ou deve
ter uma forte componente profissionalizante?

- Os conservatorios devem ou ndo conceber sistemas de recrutamento que
Ihes garantam outro tipo de sucesso por parte dos seus alunos?

- Os projectos educativos dos conservatorios respondem as necessidades de
formacdo dos seus alunos? S&o documentos orientadores das préaticas
educativas e das préaticas de ensino? S&o construidos com a participacao
activa da comunidade educativa?

- Se uma das preocupacbes fundamentais de muitos intervenientes é a de
garantir que os alunos comecem a estudar Musica desde o 1.° ciclo do
ensino basico, faz ou ndo sentido que os conservatérios apostem sobretudo
no ensino integrado a partir daquele nivel de ensino?
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- Como se poderdo estabelecer processos de articulagdo com outras escolas,
nomeadamente as do chamado ensino regular, do ensino profissional e do
ensino superior?

- Como se poderdo garantir processos de formacdo continua que facam real
sentido para os professores?

- O actual modelo de organizacdo e funcionamento dos conservatorios esta
em condicbes de responder adequadamente aos desafios de
desenvolvimento do ensino especializado da Musica? Que modelo, ou
modelos, poderdo responder melhor aos problemas que tém sido
identificados?

- Que linhas orientadoras fundamentais e que tracos dominantes devera ter a
politica educativa no dominio do ensino artistico especializado da Musica?

Estas e outras questdes da mesma natureza foram suscitadas mas,
compreensivelmente, as pessoas vivem de forma muito intensa os problemas que as
afectam mais directamente o que, de certo modo, parece impedi-las de produzirem
reflexdes de fundo, mais distanciadas do dia-a-dia, acerca do futuro do ensino artistico
especializado da Musica. Obviamente que houve contributos que parecem interessantes
e com real valor e, sobretudo, todo um conjunto de referéncias e de significados que 0s
participantes atribuem aos problemas que € importante analisar e considerar
devidamente em qualquer processo de decisdo. Sao essas referéncias e significados que
a seguir se discutem sucintamente.

Uma das questdes que mereceu bastantes referéncias € a que se refere a rede de
conservatorios publicos. Na verdade, quer em termos geograficos quer em termos
demograficos hd um desequilibrio que dificilmente se podera ignorar e que,
naturalmente, devera ser considerado no delineamento de uma politica para o ensino
artistico especializado da Musica. E importante avaliar cuidadosamente a experiéncia
dos polos ja existentes que parecem ter potencialidades interessantes e que poderdo
eventualmente ser uma resposta de boa qualidade, relativamente acessivel e facil de por
em pratica. Mas a rede ndo pode deixar de ter em conta as escolas profissionais e as
chamadas academias ou conservatdrios de natureza privada.

Os conservatoérios vivem um dilema que parecem ter dificuldade em resolver e
que tem a ver com a sua relacdo com o chamado ensino genérico ou com a sua Visdo
acerca de qual devera ser a sua missdo. Chega-se a referir que “enquanto o ensino
genérico ndo for resolvido os conservatorios ndo tém solucdo” querendo significar com

esta afirmagdo que, no fundo, o ensino genérico deve estar orientado para fornecer
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talentos aos conservatorios que, por sua vez, se incumbiriam de 0s desenvolver. As
intervencdes de diversos participantes vdo muito neste sentido, chegando a referir-se
gue no ensino genérico “ndo chega cantar, o instrumento é fundamental” ou que “os
alunos ndo tém sequer um piano para trabalhar”. Estas considera¢des correspondem a
uma visdo do ensino genérico que, por razdes mais ou menos Obvias, dificilmente
podera existir em qualquer sistema educativo e que traduzem o0 que parece ser um
significativo equivoco quanto ao papel e a funcdo de um curriculo de Educacdo Musical
no ensino basico regular. Na verdade, uma coisa € um curriculo destinado a apoiar a
formagéo global dos alunos e a desenvolver as suas competéncias como fruidores de
Musica ou de qualquer outra arte. Ou seja, um curriculo cuja principal funcéo é a de
educar as criancas e os jovens, despertando-lhes a sensibilidade e motivando-os para
gue possam compreender e apreciar diferentes formas de interpretar as realidades em
gue vivemos. E isto tem necessariamente que se iniciar no 1.° ciclo e tem que ser bem
feito; sabe-se que em varios paises o canto é o meio privilegiado de desenvolvimento do
curriculo no dominio da Musica. Uma outra coisa € um curriculo destinado a formar
musicos ou jovens que eventualmente o queiram vir a ser. E isto ndo pode ser feito no
ambito do ensino genérico pois ndo é essa a sua missao e tem que ser feito, e bem, em
escolas do tipo dos conservatorios.

Nestas circunstancias, quando se afirma que “o genérico ndo estd a formar
publicos com qualidade e a fazer uma triagem para o vocacional”, poderemos
interrogar-nos se nao estaremos a elaborar num equivoco que limita significativamente
a capacidade dos conservatorios em se concentrarem na concepg¢ao de outras estratégias
ou solucdes ou na definicdo clara da sua propria missdo. Sera que a missdo do ensino
genérico da Musica é a de identificar alunos que deverdo ser encaminhados para o
ensino vocacional? Quando? No final do 1.° ciclo do ensino basico? Que processos
devem ser utilizados nessa identificacdo? H&, na verdade, vérias questdes que se
poderdo formular que evidenciam de forma mais ou menos clara que o ensino genérico
dificilmente podera assumir as fungfes ou ter a missao que 0s conservatorios parecem
considerar indispensaveis para o seu desenvolvimento.

Talvez seja também um equivoco referir que ndo se pode trabalhar bem porque
os alunos vém mal preparados de tras ou que vém mal preparados doutras escolas, tal
como ouvimos recorrentemente os professores do ensino superior queixarem-se da ma
preparacdo que os alunos trazem do secundario e os professores deste nivel queixarem-

se da ma preparacdo que os alunos trazem do 9.° ano de escolaridade e assim
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sucessivamente. Eventualmente o curriculo ndo estara devidamente ajustado a realidade
ou a forma de o desenvolver tera de ser revista com recurso a outros métodos e a outras
formas de organizacdo e de funcionamento. Os projectos educativos assumem, ou
deveriam assumir, um papel determinante no desenvolvimento de um ensino de elevada
qualidade, devidamente articulado com as necessidades dos alunos.

Compreende-se 0 equivoco em que 0S conservatérios parecem ter caido pois
sabe-se bem que a educacao musical no 1.° ciclo tem sido praticamente inexistente, ou
tem sido bastante pobre, e no 2.° ciclo necessita de uma outra dindmica e de outros
apoios. S6 muito recentemente o Ministério da Educacdo tomou iniciativas que poderao
contribuir para alterar o estado das coisas ao nivel do 1.° ciclo mas ainda €
extemporaneo tecer quaisquer consideracdes sobre os reais impactos das medidas em
curso.

Por todas as razGes aqui aduzidas hd quem se interrogue porque razao oS
conservatorios ndo sdo instituicbes de ensino predominantemente integrado que se
inicia precisamente no 1.° ciclo do ensino bésico. E que nestas circunstancias os
conservatorios teriam o controlo sobre a formacéo dos alunos a partir dos 6 e/ou 7 anos
de idade; isto é, tal como foi referido por todos os intervenientes, as criangas poderiam
ter acesso a uma iniciagao/sensibilizagdo/formacdo musical considerada fundamental
para que 0s conservatorios possam cumprir cabalmente a sua missdo. Trata-se de uma
possibilidade que ndo é inédita no pais e que ndo devera deixar de ser devidamente
avaliada e ponderada, particularmente tendo em conta o que é insistentemente referido
pelos participantes neste estudo.

Mas h& também quem sugira que 0s conservatérios poderdo desenvolver e
estimular articulacdes e/ou associacdes com escolas do ensino regular para que possam,
precisamente, “despertar e estimular possiveis vocag¢fes”. No entanto, as informacgoes
que foi possivel reunir neste estudo mostram claramente que tais articulagdes quando
existem sdo muito pontuais € muito circunscritas a um reduzido numero de alunos.
Apesar de 0s normativos legais preverem e aconselharem o regime articulado de
frequéncia, a verdade é que ele ndo tem qualquer expressdo porque, muito
provavelmente, exige um esfor¢co de concertacdo, de negociagao e de cooperagdo que as
instituicbes tém mostrado dificuldade em concretizar. Talvez por isso mesmo o regime
supletivo de frequéncia, que é claramente o mais desaconselhavel sob muitos pontos de

vista, acaba por prevalecer em quase todas as instituicdes pois ndo exige aquele esforco,
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permitindo que cada escola funcione na sua propria l6gica sem ter que abdicar dos seus
modos de organizacao e das suas rotinas.

O desenvolvimento do ensino especializado da Musica depende da definicao de
uma politica para a educacdo artistica em geral e de orientacdes claras, precisas e
adequadas que estejam traduzidas num corpus legislativo integrado e coerente. A
legislacdo deverd cumprir pelo menos trés fungdes primordiais: a) definir sem quaisquer
ambiguidades a missdo e as finalidades deste tipo de ensino e das instituicbes em que
ele devera ou poderd ocorrer; b) consagrar a sua especificidade no quadro geral do
sistema educativo; e c) estabelecer mecanismos de regulacdo que orientem as acgdes de
todos os intervenientes. Parece claro que € necessario por termo a excessiva proliferacéo
de normativos legais que traduzem uma visdo casuistica e pouco estratégica dos
problemas e que se tém revelado, em variadissimos aspectos (e.g., recrutamento de
docentes, recrutamento e admisséo de alunos, estatuto dos docentes, estrutura curricular,
planos de estudo e programas), inadequados e desajustados da realidade.

Tem sido referido que a administracdo tem tido um papel excessivamente
passivo e pouco facilitador do desenvolvimento do ensino artistico especializado. A sua
accdo tem-se limitado a producdo mais ou menos avulsa de normativos para procurar
resolver problemas pontuais e a distribuir os financiamentos pelas instituigdes. Nos
ultimos anos tomou algumas iniciativas destinadas a alterar o quadro de organizacéo
curricular tendo envolvido as instituicdes e os seus professores, assim como uma
diversidade de especialistas; este processo iniciou-se ha cerca de 10 anos (!) e ainda ndo
esta concluido. Mas, para além da revisdo curricular, a administracdo ndo tomou
quaisquer iniciativas para resolver os problemas de fundo do ensino especializado da
Mdsica.

Alguns responsaveis de conservatorios reclamam a criagdo de uma Direccdo
Geral do Ensino Artistico, ideia de certo modo surpreendente, enquanto a maioria refere
que € necessario “um interlocutor valido, com conhecimento profundo do sistema, que
ajude as instituicbes a resolverem os problemas”. H& “queixas” de sinais menos
positivos que a administracdo tem dado sistematicamente aos conservatérios e que em
nada contribuem para que se estabeleca um clima propicio a resolugdo de problemas.
Um deles prende-se com o que parece ser 0 desconhecimento da realidade do ensino
artistico especializado e que acaba por levar a tomada de “decisfes desajustadas ou
mesmo totalmente inadequadas”. Outro tem a ver com o facto de, em situacgdes diversas

(e.g., recrutamento de docentes, distribuicdo de equipamentos), “a tutela ter a tendéncia

71



para tratar os assuntos tal como os trata no ensino regular”. Ainda outro esta relacionado
com a dificuldade em estabelecer canais de comunicacdo que sejam rapidos e eficientes.

Poder-se-iam enumerar especificamente um conjunto de problemas e/ou
dificuldades que séo sentidas pelas instituicGes e pelas pessoas que nelas trabalham e
que decorrem do que parecem ser a falta de conhecimento e certas ineficiéncias dos
servigos do ME. No entanto, o que interessa nesta altura sublinhar é a necessidade de,
no quadro de um processo de reorganizacdo e/ou de refundacdo do ensino artistico
especializado, a administracdo encontrar forma de responder adequadamente as suas
necessidades de funcionamento. Para tal ndo serd, com certeza, necessario aumentar o
peso burocratico-administrativo do Ministério da Educacdo nem utilizar recursos que
ndo estejam ja ao seu alcance. Como vem sendo afirmado, acima de tudo é necessario
definir uma politica clara que se traduza no estabelecimento de orientacdes (e.g.,
curriculares, pedagdgicas, administrativas) que sejam facilmente compreensiveis por
todos os intervenientes e que permitam regular e melhorar o ensino especializado da

Musica.
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Danca

A realidade do ensino da Danca ndo superior em Portugal, apesar de uma
sensivel evolugdo do nimero de alunos e do nimero de escolas nos ultimos anos, esta
circunscrita a 12 instituicbes das quais 10 sdo escolas do ensino particular e
cooperativo, uma € uma escola profissional e outra é a Escola de Danga do
Conservatorio Nacional (EDCN). No ano de 2001 havia apenas 7 escolas. Estamos a
falar de uma realidade que, no total, e tanto quanto foi possivel apurar, podera envolver
cerca de 1200 alunos e cerca de 120 professores. E a area do ensino artistico
especializado com menor implantacdo mas, apesar da sua reduzida expresséo e do seu
reduzido impacto na sociedade portuguesa, muitas das situacdes e problemas ja
referidos para o ensino especializado da Mdusica também fazem parte do que se pode
constatar no ensino especializado da Danca.

Tal como no caso da Mdsica, a influéncia da escola publica, a EDCN, sobre o
que se tem vindo a fazer no pais no dominio do ensino da Danca aos niveis béasico e
secundario parece ser significativa. Na verdade, a EDCN tem vindo a constituir o
“modelo” que as escolas do ensino particular e cooperativo, mesmo quando possuem
planos de estudo proprios, acabam por procurar emular nos mais variados niveis da
organizacao e funcionamento pedagdgico-didactico. E é natural que assim seja, uma vez
que € a escola com maior tradicdo e com mais anos de existéncia e, consequentemente,
tende a ser o referente principal para as outras institui¢des.

Nestas condicGes, a EDCN, tal como os conservatérios publicos no caso da
Mdsica, tem particulares responsabilidades na producéo e difusdo de conhecimento, no
desenvolvimento inovador do curriculo, na promogéo do ensino e da aprendizagem da
Danca, na criacdo de publicos, na formacdo de professores e na promocdo da
cooperagdo com outras escolas, nomeadamente as do chamado ensino regular. Por isso,
destacam-se aqui 0s aspectos que parecem ser mais relevantes no ensino artistico

especializado da Danca, particularmente no contexto da EDCN.
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Enquadramento Legal E Regularizacéo

Com a extingdo do Conservatério Nacional, na sequéncia da publicacdo do
Decreto-Lei n.° 310/83 de 1 de Julho, e a criagdo das areas vocacionais da Musica e da
Danca, a EDCN ¢ a Unica escola publica do pais em que os alunos podem frequentar,
em regime integrado, 0s cursos basico e secundario de Danca. Apesar de ser uma escola
de reduzida dimensdo o que, a partida, poderia indiciar que a sua organizacdo e
funcionamento seriam relativamente simples e transparentes, a verdade é que quer a
administragdo, quer os professores e o0s responsaveis da escola fazem referéncias
sistematicas a sua “complexidade” e a sua “especificidade”. De facto, ha documentacédo
diversa produzida pela administracdo em que é notdria a sua dificuldade em lidar com
matérias que vao desde o recrutamento e contratacdo de professores até as questfes de
natureza pedagogica (e.g., avaliacdo dos alunos, cumprimento dos planos de estudo,
relacdo pessoal e pedagOgica entre professores e entre professores e alunos).
Aparentemente, em varios momentos e situacOes, parece ser dificil regular o
funcionamento da EDCN quer porque eventualmente os normativos legais ndo o
permitam fazer quer por outras razdes que ndo se conseguem caracterizar claramente.
Por seu lado, os responsaveis pela escola e alguns dos seus professores referem que o
unico aspecto positivo da legislacdo, nomeadamente do Decreto-Lei n.° 310/83, foi o de
ter aberto o caminho para resolver a questdo da integracdo dos professores no quadro
pois “guanto ao resto ndo faz sentido”...

A legislacdo é considerada insuficiente, superficial e, de acordo com
responsaveis da EDCN, “ndo permite que a escola funcione como escola do ensino
artistico especializado em regime integrado”.

Estamos perante uma situagdo que ndo satisfaz nem a prépria administracdo nem
a escola e os seus professores e que se traduz, essencialmente, pela auséncia de
orientacdes simples e claras que permitam regular o funcionamento da escola de Danca
nos seus diferentes dominios. Como consequéncia é feita uma “gestdo a vista” onde
predomina a “resolugdo” pontual e casuistica dos problemas atraves da producdo de
despachos, autorizacOes especiais e circulares. Parece assim ser necessario contrariar
esta atomizacdo normativa através de um enquadramento legal integrador que defina
claramente as “regras do jogo”, permitindo a regulacdo da instituicdo e a exigéncia no

cumprimento das orientagdes legais estabelecidas.
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Missao E Natureza Da Oferta

Desde os anos 80 e a partir do momento em que foram criados cursos do ensino
superior, que, na pratica e num certo sentido, as escolas publicas do ensino
especializado da Musica e da Danca vivem uma certa crise de identidade. Para esta crise
pode também ter contribuido o surgimento de escolas profissionais, particularmente na
area da Musica. De facto, as informacdes recolhidas mostram que a desejavel
articulacdo e cooperacdo com as escolas do ensino superior e com as escolas basicas e
secundérias do chamado ensino regular é inexistente ou praticamente inexistente. No
caso da EDCN, talvez mais do que nos conservatorios do ensino da Musica, parece
assumir-se que a formacdo que ai €& proporcionada é de natureza terminal,
profissionalmente qualificante, considerando-se que a formacéo superior é de qualidade
inferior e com niveis de exigéncia muito elementares. Do ponto de vista da organizagao
e funcionamento do sistema educativo ha aqui alguma coisa que parece ndo estar bem e
que deve ser analisada. Apesar de, no contexto deste estudo, ndo ter sido possivel
recolher informacao junto das escolas superiores relativa a sua visao sobre a sua misséo,
talvez se possa dizer que é muito possivel que haja pouca clareza quanto ao papel que
deve ser desempenhado pelas escolas de nivel secundario e de nivel superior no que se
refere ao ensino e a aprendizagem nos dominios da Danca. Na verdade, parece pouco
plausivel que no ensino superior os alunos ndo tenham reais oportunidades para
desenvolverem e aperfeicoarem as suas competéncias como bailarinos. Mas se, por
absurdo, tal ndo acontecer sempre se podera questionar se a formacdo proporcionada
pelo ensino secundario € necessaria e suficiente para a formacdo de bailarinos
profissionais.

Esta questdo tem que ser clarificada e resolvida em termos da organizacgdo e da
estrutura do percurso educativo e formativo dos estudantes de Danga no sistema
educativo portugués. Em todo o caso, sempre se dird que, de acordo com os dados
disponiveis, concluem os seus cursos na EDCN um nimero que parece bastante
reduzido de alunos; por exemplo, em 2005/2006 apenas oito alunos concluiram e, em
geral, este numero ndo vai muito além de uma dezena. Nestas condigdes, podera
questionar-se se a missdo e finalidades da escola, assim como a sua oferta educativa e
formativa e o seu projecto, estardo adequados e ajustados a populacdo ou se havera
outras razbes que justifiguem estes nimeros que, ao nivel do ensino secundério,

parecem néo ter paralelo no que, em geral, se passa nos restantes paises europeus.
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Curriculo E Programas

De acordo com alguns participantes e responsaveis da EDCN os actuais planos
de estudo estdo desactualizados e carecem de adaptagdes e ajustamentos Varios.
Eventualmente, poderdo estar ja contemplados no trabalho de revisao curricular que, ao
longo de varios anos, tem vindo a ser preparada e discutida com os principais
intervenientes. Os documentos produzidos pelo Ministério da Educacdo no ambito da
referida revisdo curricular sinalizam varios problemas e adiantam propostas relativas a
organizacao e desenvolvimento do curriculo. Estas propostas merecem ser ponderadas
e, eventualmente, poderdo contribuir positivamente para que o ensino da Danca venha a
ocupar um lugar semelhante ao que ja detém na maioria dos outros paises da Europa.

Sem davida que o curriculo, os programas e 0s planos de estudo sédo
componentes relevantes do processo de transformacédo e melhoria do ensino da Danca.
O trabalho que, neste aspecto, vem sendo desenvolvido pela administracdo, parece
merecer consideracdo e ndo devera ser desprezado pois representa um esforco de
regulacao e de orientacdo que é manifestamente necessario.

Em todo o caso, a revisdo curricular, por si so, tal como algumas experiéncias
recentes o demonstram, é uma condicdo necessaria mas nao suficiente para que se
possam operar as transformacdes e melhorias no ensino artistico especializado. No caso
da Danca, por exemplo, apdés uma experiéncia pedagogica em escolas do ensino
particular iniciada em 1999/2000 destinada a proporcionar oportunidades de formacéo
ao nivel do curso bésico e de iniciacbes a um maior nimero de criangas e jovens, pouco
parece ter-se avancado numa variedade de dominios relevantes para 0 seu
desenvolvimento (e.g., curriculo, desenvolvimento curricular, avaliagdo, expansdo da
rede). De facto, ha questbes essenciais que, ao que parece, ficaram sem resposta tais

como:

1. Como € que o curriculo foi efectivamente desenvolvido em cada uma das
escolas da experiéncia? Que constrangimentos se sentiram? Que pontos
fortes foram identificados?

2. Em que medida é que um curriculo desta natureza poderia ter sido
desenvolvido nas escolas publicas, recorrendo a protocolos com as entidades
privadas envolvidas? Nao poderia (ou poderd) esta estratégia vir a introduzir
novas dindmicas no sistema, contrariando as sempre referidas dificuldades
de cooperacdo entre instituicdes para concretizar o ensino articulado?
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3. Como se poderdo avaliar os projectos educativos das escolas envolvidas na
experiéncia? Que métodos de ensino e de avaliacdo foram efectivamente
postos em préatica?

4. Como se podera avaliar a indispensavel interaccdo e cooperacdo entre as
escolas da experiéncia e entre estas e as escolas do ensino regular?

5. Apds sete anos de experiéncia que licdes se poderdo retirar para o
desenvolvimento do curriculo do curso béasico de Danga?

6. Que recomendacles sdo feitas relativamente a expansdo, a organizacao e ao
funcionamento futuro desta oferta de ensino artistico especializado no
sistema educativo?

Nestas e noutras questdes acabam por estar implicitos problemas de fundo que
vao para além do curriculo e que tém que ser devidamente enfrentados como €, por
exemplo, o caso da inserc¢do institucional do ensino da Danga no sistema educativo.
Deverd ter lugar apenas em escolas do tipo do Conservatério? Ou também em escolas
de natureza privada tal como vem acontecendo desde os anos 80? E ndo fara sentido,
desde que observadas certas condic¢Bes, que possa ser desenvolvido num dado nimero
de escolas publicas do chamado ensino regular? Noutras sec¢des deste estudo analisam-
se outras questdes que parecem ser de natureza estruturante e elaboram-se mais algumas
ideias acerca da experiéncia pedagogica da Danca.

Voltando a EDCN e referindo-nos a sua organizacdo pedagdgica e a sua gestao
curricular, ha ainda alguns aspectos a que interessa fazer referéncia. Ha mais de 10 anos
que a escola oferece “Cursos Livres” ou “Cursos de Iniciagdo” destinados a criancas
que frequentam o 1.° ciclo do ensino basico numa escola do ensino regular. Apesar de
funcionarem em regime supletivo estes cursos parecem estar a responder bem a uma
procura que se tem mostrado tendencialmente crescente e, por outro lado, acabam por
constituir uma estratégia de a EDCN poder alargar a sua base de recrutamento de alunos
para o curso basico de Danca. Ndo foi possivel identificar qualquer tipo de reflexdo
sistematizada ou avaliagdo relativa ao funcionamento e ao real valor destes cursos de
iniciacdo para os objectivos e para a missdo que a escola prossegue mas, de acordo com
alguns dos seus professores e responsaveis, o balanco é francamente positivo.

Ainda segundo os professores e responsaveis consultados o curriculo é
desenvolvido num clima de boas relagcbes pedagdgicas com os alunos. O ensino é

integrado, as turmas sdo de reduzida dimensdo (ndo mais do que 12 alunos), os alunos
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passam muito tempo na escola e, nestas condi¢Oes, os professores referem que o0s
acompanham muito de perto

Um discurso insistentemente produzido pelos diversos intervenientes é o da
insuficiéncia do nimero de horas da formacdo vocacional tendo em vista “o nivel de
exigéncia que se pretende alcancar”, referindo-se que “a Danca exige muito empenho,
treino e tempo”. Parece haver aqui um problema relacionado com o que deverdo ser a
missdo e as finalidades de uma escola basica e secundéaria vocacional de Danc¢a. O que
se constata € que os alunos, ao nivel do ensino secundario, ttm um elevado nimero de
aulas por semana, superior ao que se verifica noutros paises europeus. Por outro lado,
também parece existir a ideia generalizada de que a aprendizagem da Danca é muito
diferente de todas as outras aprendizagens, exigindo mais esfor¢o, mais horas, mais
tempo e mais treino do que quaisquer outras areas ou dominios do saber artistico (ou
ndo). Consequentemente, procuram justificar-se mais horas curriculares de formacéo a
partir de pressupostos cuja consisténcia cientifica e pedagdgica parece ser questionavel.

Os programas em vigor na EDCN, de acordo com as informacdes obtidas, sdo da
autoria dos seus professores que, por sua vez, fazem anualmente a sua revisao. Trata-se
de uma situacdo que ndo é comum ao nivel dos ensinos de nivel basico e secundario
mas que, segundo foi possivel apurar, tem contado com a complacéncia da
administracdo que, ao que parece, nao conhece verdadeiramente os programas de estudo
que se praticam na EDCN nem nas escolas do ensino particular e cooperativo. O
problema ndo estara no facto de os professores ndo serem competentes para elaborar
bons programas, matéria que sé especialistas na area poderdo verdadeiramente ajuizar.
Alias, julga-se que os curriculos e os programas em vigor nas diferentes escolas
deveriam ser alvo de andlise por parte de profissionais portugueses e estrangeiros da
area da Danca com reconhecida experiéncia de ensino. Mas, como se dizia, o0 problema
esta no facto de a administracdo desconhecer completamente o que se passa em termos
de programas de estudo da Danca a nivel nacional e, consequentemente, parece estar
impedida de promover qualquer tipo de accdo reguladora numa matéria que é da sua
inteira responsabilidade.

Em suma, tal como no ensino especializado da Musica, o ensino especializado
da Danga enferma de problemas que se vém arrastando ha muitos anos e que necessitam
de ser encarados e resolvidos. Se se pretender que a EDCN constitua uma escola de
exceléncia e de referéncia para o ensino da Danca de nivel ndo superior em Portugal,

muito havera a fazer para que efectivamente assim venha ser no dominio do curriculo,
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dos planos de estudo e dos programas e, sobretudo, nos métodos de ensino e de

avaliacdo utilizados e na organizacgéo e funcionamento pedagogico da instituigéo.

Regimes De Frequéncia

Os alunos da EDCN frequentam os cursos basico e complementar de Danga em
regime integrado; as escolas vocacionais do ensino particular e cooperativo funcionam
todas em regime articulado. Ao contrério do que acontece na maioria dos conservatorios
publicos de Musica em que, de forma dificilmente explicavel e compreensivel, o regime
de frequéncia é essencialmente supletivo, na EDCN todos os alunos estudam em regime
integrado de frequéncia. De acordo com os intervenientes neste estudo este regime &,
apesar de algumas dificuldades, o mais adequado sendo considerado uma mais-valia
pois reune as diferentes componentes da formacdo dos alunos na mesma instituicéo,
evitando deslocacbes e perdas de tempo desnecessarias e acrescidas por parte dos
alunos. Chega-se a referir que “O ensino integrado é imprescindivel (...) se nédo
estudassem c4, se ainda tivessem de se deslocar para outra escola era impossivel. Uma
das partes ia falhar de certeza” ou que “Sé assim é que se compreende uma formacéo
artistica direccionada que tem que comecar aos 9/10 anos de idade”.

Financiamento

De acordo com os responséveis da EDCN o orcamento do Estado é suficiente
para gque a escola possa ter um funcionamento considerado normal embora néo seja facil
garantir verbas que permitam concretizar determinado tipo de actividades como é o caso
do espectaculo que se realiza no final de cada ano lectivo. Este espectaculo,
compreensivelmente, é considerado fundamental numa instituicdo que forma bailarinos
pois a presenca em palco é uma experiéncia de formacgdo insubstituivel. Podera,
naturalmente, questionar-se se ndo sdo criadas outras oportunidades para que os alunos
actuem em palco gque sejam menos onerosas mas também se compreende que a escola
considere que a organizacdo de um espectdculo pode constituir um momento
particularmente relevante para a formacéao dos alunos.

A EDCN, tal como os conservatorios do ensino da Musica, gera receitas
proprias através do aluguer de estldios e de salas, de espectaculos em que participa, da
venda interna de produtos multimédia (e.g., DVD’s relativos a actuacdes dos alunos) ou
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das receitas do bar. Foi referido que recebe pontualmente algumas ajudas externas cujo
significado é bastante limitado.

No que se refere a captacdo de recursos financeiros fica a ideia de que a EDCN,
dada a sua natureza, talvez pudesse ir mais longe através da utilizacdo de estratégias que
sdo utilizadas por outras instituicdes tais como a criacdo de uma Associagdo de Amigos

ou 0s patrocinios de mecenas.

Docentes

De acordo com os dados fornecidos pelo GIASE, em 2005/2006, exerciam a
docéncia na componente de formacdo vocacional 58 professores dos quais 14
pertenciam ao Quadro de Nomeagdo Definitiva, trés ao Quadro de Nomeagéo
Provisdria, 38 eram contratados (trinta e dois ao abrigo da Portaria n.° 367/98 e seis ao
abrigo do Despacho n.° 144/ME/83) e trés prestavam servigo em regime de acumulacéo.
Uma vez que em 2005/2006 estavam matriculados 122 alunos nos cursos basico e
secundario da EDCN havia, nesse ano, cerca de um professor para cada dois alunos. Se,
no entanto, se contabilizarem os 78 alunos inscritos nos Cursos Livres, aquela razédo
passa para um professor para cada 3,5 alunos. No entanto, dado que a EDCN é uma
escola cuja formacdo se inicia no 5.° ano de escolaridade, ndo ¢ liquido que, do ponto de
vista estritamente legal, se possam contabilizar estes alunos. No corrente ano lectivo de
2006/2007, e ainda de acordo com dados fornecidos pela EDCN, aquelas razdes
passaram a ser 2,4 e 4, respectivamente. No caso de uma escola do ensino particular e
cooperativo — a Escola de Danca Ginasiano — e de acordo com dados que foi possivel
apurar através do GIASE e da DREL, aqueles nimeros podem ser aproximadamente
estimados como sendo 2,7 e 8,4, respectivamente.

O corpo docente da EDCN é muito estavel e bastante heterogéneo no que se
refere aos seus percursos artisticos e formativos o que € considerado pelos seus
responsaveis como um dos seus pontos fortes. Ndo foi possivel apurar exactamente
quais sdo as habilitacdes academicas e profissionais dos professores. Nos ultimos anos
ndo tém sido recrutados quaisquer professores para a EDCN talvez porque a
administracdo esteja perplexa perante a razdo entre o numero de alunos e 0 numero de
professores. Na verdade, apesar da escola ter vindo a propor a contratacdo de mais

professores, a administracdo ndo tem autorizado.
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A matéria que diz respeito aos docentes esta algo aquém da clarificacdo e da
transparéncia que se desejavam obter neste estudo de avaliacdo. No entanto, muitas das
preocupacdes e constatacdes ja enunciadas no que se refere aos docentes de Mdsica
também fazem sentido no contexto dos docentes da Danca e ndo se vao repetir nesta
altura.

Contudo, parece ser importante que se conhecam com rigor dados que, por
exemplo, permitam saber o numero de horas efectivamente leccionado por cada
professor ou 0 nimero de alunos que realmente existe em cada turma de cada um dos
professores ou o0 grau de participagdo dos docentes na elaboracdo do projecto educativo
da escola ou ainda a formacdo que cada um dos professores tem frequentado. Sem estes
e outros dados relativos a accdo desenvolvida pelos docentes da EDCN nao sera facil
delinear qualquer estratégia que permita intervir para transformar e melhorar uma
realidade que, de acordo com o que € possivel verificar, parece carecer de uma profunda

intervencéo.

Alunos

Na opinido dos seus responsaveis a EDCN tem conseguido, até ao presente,
responder a procura dos seus cursos por parte de um numero de alunos que, nos ultimos
anos, ndo tem parado de crescer. Nestas condicdes, e ainda de acordo com o0s
responsaveis da escola, é provavel que dentro de um ou dois anos seja necessario
estabelecer o numerus clausus. E feito um balango global positivo do trabalho que tem
vindo a ser desenvolvido pela escola, considerando-se que o reduzido numero de alunos
gue consegue, em cada ano, concluir o curso do ensino secundario é uma consequéncia
natural deste tipo de formacdo porque, afirma-se, “(...) tem der ser forcosamente uma
formagdo em pirdmide: comecam muitos e acabam poucos (...) a exceléncia e ndo a
suficiéncia é a meta”. Como ja se referiu apenas 8 alunos concluiram os seus cursos em
2005/2006; noutros anos dificilmente tem havido mais do que 12 alunos a concluir. No
entanto, praticamente todos os alunos que conseguem concluir o curso basico e passar
para o complementar concluem a sua formacéo.

O 9.2 ano de escolaridade (5.° e ultimo ano do curso béasico de Danca) €
considerado um ano critico ja que os alunos terdo que tomar uma decisdo quanto ao que
realmente querem vir a fazer no futuro. Para transitarem para o 6.° ano (10.° ano de

escolaridade) os alunos tém necessariamente que ter uma classificagdo de 4 nas
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disciplinas da formacdo vocacional porque, na opinido dos responsaveis da EDCN,
“(...) ndo faz muito sentido formar artistas pela medianidade”. Além disso, os alunos
gue néo transitarem de ano no 5.° ano terdo de abandonar a escola; no entanto, poderdo
nédo transitar em cada um dos anos seguintes (6.° e 7.° anos) ou repetir no 8.° ano. A
conjugacdo destes trés factores (opcdo do aluno, ndo obter classificacdo de 4 nas
disciplinas vocacionais ou reprovar) parece explicar o nimero reduzido de alunos que
prossegue 0s seus estudos ao nivel do ensino secundario.

Também se constatou que, em regra, os alunos ndo prosseguem estudos no
ensino superior porque, de acordo com os responsaveis da EDCN, ou védo para fora do
pais, para trabalhar ou para estudar, ou entram directamente no mercado de trabalho
nacional. No entanto, referiu-se que, por norma, 0s poucos que prosseguem estudos em
Portugal tém sucesso.

A grande maioria dos alunos que frequenta a EDCN é oriunda da cidade de
Lisboa embora alguns sejam encaminhados por escolas de Danca do ensino particular e
cooperativo localizadas em varias regides do pais. Cerca de 2/3 dos alunos sdo do
género feminino.

O ingresso dos alunos no 1.° ano do curso vocacional de Danga (5.° ano de
escolaridade) da EDCN estd dependente da passagem em testes de admissao
obrigatorios baseados em “testes artisticos” de coordenacdo, de ritmo e de musicalidade
e ainda em “testes de aptiddo fisica”. O ingresso dos alunos nos chamados “Cursos
Livres” ndo tem quaisquer restricbes para além da necessaria condicdo fisica.
Aparentemente estes cursos acabam por constituir uma base de recrutamento que parece
ter algum significado embora todos os alunos tenham que realizar os testes acima
referidos.

Tal como o que se verificou no ensino especializado da Musica, também no
ensino especializado da Danca foi muito complicado, e continua a ser neste momento,
obter dados minimamente crediveis e consistentes que nos ajudem a caracterizar com a
maior nitidez possivel a situacdo em termos dos alunos. Apesar de tudo, talvez devido a
sua reduzida expressao, foi um pouco mais facil.

Tem-se verificado que hd um nimero crescente de alunos que procura ingressar
na EDCN ou numa das 10 escolas do ensino particular e cooperativo. Eventualmente a
experiéncia pedagogica lancada pela administracdo em 1999/2000 pode de algum modo
ter contribuido para esse aumento da procura que também se pode dever a uma natural

evolugdo da prépria sociedade portuguesa. E evidente que mais de metade dos cerca de
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1200 alunos que se estima terem frequentado uma escola do ensino vocacional de
Danca em 2004/2005 estudavam em cursos de iniciacdo. Apenas cerca de 8% dos
alunos estudava ao nivel do ensino secundario. Trata-se de uma realidade que se afasta
sensivelmente da que se pode verificar noutros paises europeus. Mas,
independentemente do que se passa nos outros paises da Europa, é necessario que em
Portugal se decida o que se pretende fazer relativamente ao ensino da Danca e a
formacdo de bailarinos. Recentemente assistimos a extingdo do Ballet Gulbenkian na
instituicdo que mais tem feito pelo desenvolvimento artistico e cultural do pais. Talvez
se possa reflectir porque razdo, ou raz@es, foi tomada aquela decisdo e pensar se sera ou
ndo relevante e fundamental olhar para o ensino da Danca de uma forma mais séria e
politicamente mais empenhada do que até aqui tem acontecido. Talvez as instituices de
ensino da Danga possam também fazer a sua reflexdo e a sua auto-avaliacdo
relativamente ao trabalho que tém desenvolvido, aos seus projectos educativos, aos seus
métodos, aos seus processos de avaliacdo dos alunos e também aos seus modos de
administracdo e gestdo das escolas.

E necessario mas ndo sera com certeza suficiente que haja um niimero crescente
de alunos que procuram cursos de Danga e que o Estado se limite a ir financiando em
conformidade. O Estado tem que definir uma politica para a area da Danca e ndo se
devera limitar a seguir ou a acompanhar os acontecimentos mas a criar e a definir uma
parte mais ou menos importante desses acontecimentos. Estabelecendo metas, definindo
principios, construindo regras claras e criando mecanismos de regulacdo e de auto-
regulacdo das instituicdes. Os dados parecem indiciar que o Estado podera estar a pagar
demais pelo servigo que esta efectivamente a ser prestado a sociedade portuguesa e aos
seus cidaddos no dominio do ensino da Danca. Por isso € importante instituir
mecanismos de avaliagdo que tornem transparentes oS produtos e 0s processos e que
envolvam sistematicamente todos os intervenientes. Por isso é importante instituir novas
e inovadoras formas de fazer chegar o ensino artistico especializado as escolas do
chamado ensino regular. E necessario quebrar certas barreiras e muros, s
aparentemente intransponiveis, que alguns persistem em erguer em nome de uma
exceléncia e de uma qualidade que os dados e as realidades infelizmente néo
confirmam.

Que desafios serd necessario vencer para que, por exemplo, se encontrem formas
de instituir cursos do ensino artistico especializado em escolas do chamado ensino

regular? O que é que sera necessario fazer?
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A Escola De Danca Do Conservatério Nacional E O Ministério Da Educacao

De acordo com os responsaveis da EDCN as relacdes que a instituicdo vem
mantendo com o Ministério da Educacdo ndo sdo consideradas dificeis. No entanto,
referem, os problemas que a escola tem arrastam-se e ndo sdo resolvidos ha muitos
anos. Ou seja, tal como os dirigentes dos conservatorios de Mdusica, os dirigentes da
EDCN também parecem considerar que a administracdo estd demasiado distante dos
seus problemas parecendo deixa-los numa situacdo de abandono. O caso das instalagdes
que, apesar de reconstruidas tendo em vista a sua utilizagdo para o ensino da Danca, séo
consideradas pouco adequadas e do tempo que aguardam pela construcdo de estudios,
sdo exemplos referidos da lentiddo com que os problemas mais prementes se vao
resolvendo.

Apesar de tudo as questdes de instalagOes e de equipamentos ndo parecem ter a
preméncia e a gravidade que tém nos conservatorios de Musica. No entanto, as
consideracdes ja feitas relativamente a relacdo dos conservatorios com o Ministério da
Educacao valem, no essencial, para a EDCN e, por isso mesmo, ndo se voltam a
reproduzir nesta altura.

A falta de um adequado enquadramento juridico-legal e as dificuldades que se
ttm vindo a revelar para resolver esse problema de forma a pOr termo aos
disfuncionamentos e a desregulacdo existentes, acaba por desenvolver uma cultura de
indiferenga e alheamento face ao cumprimento de orientagdes emanadas do Ministério
da Educacdo. De facto, assume-se que hé irregularidades em procedimentos utilizados
porgue a administracdo “trata a EDCN como se fosse uma escola do ensino regular”. E
perante uma intervencdo da IGE destinada a averiguar eventuais irregularidades afirma-
se nomeadamente que “(...) acabou em nada porque ndo ha nada a fazer e o Ministério
sabe”.

Parece ser necessario encontrar alguma forma de agilizar e de melhorar
substancialmente os canais de comunicacdo com a EDCN uma vez que, tal como no
caso da Musica, ha varios intervenientes que fazem referéncia sistematica “ (...) a falta
de um interlocutor do ME com saberes acerca do ensino especializado da Danga”. O
facto de as competéncias relativas ao ensino artistico especializado estarem distribuidas
por varios departamentos e servigos do Ministério da Educacédo (e.g., DGIDC, DGFV,
IGE, DRE’s, GGF) podera ndo facilitar uma comunica¢do mais eficaz e de melhor

qualidade com as escolas.
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A Escola De Danga Do Conservatorio Nacional E O Desenvolvimento Do Ensino

Especializado Da Danca

Também no que se refere ao ensino especializado da Danga ndo foi possivel
identificar, a partir das reflexdes produzidas pelos participantes neste estudo, linhas
claras de desenvolvimento estratégico. Por exemplo, fala-se que é necessario apostar no
ensino genérico mas ndo se concretiza em que moldes tal aposta se podera desenvolver.
Sera através de um maior incentivo ao desenvolvimento adequado do curriculo de
Educacdo Fisica que, como se sabe, prevé que a area da Danca seja obrigatoriamente
trabalhada quer no ensino basico quer no ensino secundario? Serd através do
desenvolvimento adequado de parcerias acordadas entre as escolas do ensino regular e a
EDCN e outras escolas de Danca do ensino particular e cooperativo? Devera fazer-se
uma aposta deliberada nas inicia¢cdes e no curso basico envolvendo escolas do ensino
regular? A ideia que parece transparecer € que as escolas do ensino artistico
especializado parecem estar a pedir ao ensino genérico algo que ele jamais podera fazer
porque, na verdade, ndo Ihe compete. Nem é possivel ter uma espécie de mini-
conservatérios em cada escola do ensino basico nem é realista esperar que haja
condicBes para que o0 pais possa proceder a uma espécie de massificacdo do ensino
especializado da Danca ou da Musica.

O que parece ser possivel e desejavel € que as escolas do ensino artistico
especializado se aproximem, a varios niveis (e.g., partilha entre professores,
desenvolvimento do curriculo, promover experiéncias de ensino integrado) do sistema
educativo dito regular e ndo se auto-excluam desse mesmo sistema, reclamando
insistentemente uma espécie de estatuto de excepcdo. De facto, com 0s recursos
existentes e sem meios excepcionais, parece ser possivel promover cursos do ensino
artistico especializado, ou partes desses mesmos cursos, em escolas do ensino regular. E
certo que € preciso romper resisténcias, mas também € certo que hoje, mais do que
nunca, muitas escolas e muitos professores do chamado ensino regular estdo disponiveis
para trabalhar em projectos que tornem as suas escolas mais apelativas, com ofertas
mais diversificadas e mais ajustadas as realidades sociais e culturais da sociedade
actual. Veja-se o que tem acontecido com a adesdo aos cursos profissionais e aos cursos
de Educacdo e Formacdo ou mesmo aos Centros de Reconhecimento, Validacdo e
Certificacdo de Competéncias agora designados Centros Novas Oportunidades. Estaréo
as escolas do ensino artistico especializado, publicas ou privadas, particularmente as do
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ensino da Danca e da Mdsica, disponiveis para essa aproximacdo, para essa
transformacéo que as pode tornar importantes centros de producéo e difusdo de saberes
curriculares, pedagogicos e artisticos?

Sao estas e outras reflexdes da mesma natureza que ndo foi possivel, no ambito
deste estudo, desenvolver com os participantes talvez porque, compreensivelmente, as
pessoas se centrem mais nos problemas das escolas em que trabalham e acabam por ter
alguma dificuldade em descentrar o seu pensamento da realidade mais proxima. Mas é
evidente que a experiéncia e o saber especifico dos docentes e responsaveis da EDCN e
das outras escolas serdo sempre relevantes para que se possam delinear estratégias para
desenvolver e melhorar o ensino da Danca.

A expansdo da rede também foi referida como uma necessidade. Trata-se de
uma questdo que ndo pode deixar de ser considerada no ambito de um leque de
possiveis solu¢Bes que vao desde a criacdo, de raiz, de uma ou mais escolas publicas do
ensino especializado da Danca noutras zonas do pais até ao estabelecimento de parcerias
com a EDCN ou com outras escolas de Danca no sentido de se irem criando,
faseadamente, cursos em determinadas escolas do ensino regular.

As reflexdes feitas no ambito deste estudo sugerem que o ensino artistico
especializado tem as suas especificidades, mas o ensino da Matemaética e da Fisica
também tem as suas e a formacdo de técnicos de informatica do mesmo modo. Todas as
especificidades devem ser respeitadas e tém de ser efectivamente tomadas na devida
conta no ambito do mesmo sistema educativo. Ou seja, no ambito de um quadro de
referéncia, de uma matriz comum, que tem orientagdes e regras que todos devem
observar quer se trate do dominio das artes, do desporto, das tecnologias ou das ciéncias
naturais. Se assim nao for dificilmente o ensino artistico especializado alguma vez
podera ter a expressao e o significado que esta longe de ter no sistema educativo e na
sociedade portuguesa e que, pelo que foi possivel apurar neste estudo, todos desejam.
Ha demasiados anos que se insiste num discurso cujos resultados estdo a vista:
pouquissimos alunos diplomados, processos pedagdgicos pouco conhecidos, problemas
estatutarios dos professores, sistemas de avaliagdo pouco transparentes, desregulacoes e
disfuncionamentos de todo o tipo e insatisfacdo dos professores, dos responsaveis das
instituicbes e da administracdo. Chegou provavelmente o tempo de repensar esse

discurso e de repensar seriamente a institucionalizacdo do ensino artistico especializado.
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A Experiéncia Pedagdgica Do Despacho N.° 25549/99 (DR N.° 299 De 27/12)

Ja acima, na seccdo Curriculo e Programas, se fez uma curta reflexdo e uma
referéncia & chamada experiéncia pedagogica da Danca que a administracdo entendeu
dever lancar em 1999/2000 porque, eventualmente, tera constatado que era necessario
impulsionar e difundir mais amplamente o seu ensino, precisamente junto das criancas
da educacéo bésica (1.°-3.° ciclos). Esta iniciativa parece ter tido também o objectivo de
incutir algum dinamismo e estimulo as escolas do ensino particular e cooperativo que se
vém dedicando ao ensino da Danca, algumas desde os anos 80. Apesar de 0s objectivos
explicitados ndo serem propriamente precisos e de o despacho ter sido omisso em
termos de alguns procedimentos e metas a atingir, trata-se de uma experiéncia que, a
partida, parece positiva. Realmente encerra um interessante potencial para que se
pudesse ter ganho uma visdo fundamentada e estratégica acerca do desenvolvimento e
expansédo do ensino da Danga em Portugal.

N&o se vao aqui descrever as principais caracteristicas da experiéncia que se
gizou nem a sua natureza, que podem ser compulsadas a partir do Despacho n.°
25549/99 e da abundante documentacgdo produzida por diversos servi¢cos do Ministério
da Educacéo (e.g., ex-DES, IGE, DGIDC) e, muito particularmente, pelo Conselho de
Acompanhamento da experiéncia. Na verdade, nos sete anos de vigéncia da experiéncia
este Conselho reuniu 30 vezes até Outubro de 2006, estando o contetdo das reunides
traduzido noutras tantas actas, produziu “relatorios de avalia¢cdo” anuais e ainda uma
“avaliacdo global da experiéncia pedagdgica “ (1999/2000 — 2004/2005).

O que se pretende nesta seccdo € elaborar uma reflexdo decorrente da analise
que se fez aquela documentacédo e que parece ter algum interesse para 0s objectivos que
se prosseguem neste estudo de avaliacdo. Para além do que ja se referiu na seccdo
Curriculo e Programas a propdsito da experiéncia, pareceu relevante destacar outros
aspectos relacionados com as formas como a administracdo lidou com uma experiéncia
por si concebida e por si supostamente acompanhada e avaliada. Num certo sentido, 0s
destaques que se fazem a este propoésito ilustram que o desenvolvimento do ensino
artistico especializado exige uma outra forma de pensar, de agir e de avaliar. De facto, a
partir de uma experiéncia pedagogica com uma longevidade de sete anos parece néo ter
sido possivel extrair ideias e propostas significativas relativamente ao futuro do ensino

da Danca. E seria muito importante que, por exemplo, se retirassem ilacdes relativas a
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sua insercao no sistema educativo, a concepcao do curriculo e ao seu desenvolvimento e
ao estabelecimento de normas relativas aos equipamentos e instalagfes das escolas.

Uma primeira nota para referir algo que parece positivo e que tem a ver com 0
facto de o Conselho de Acompanhamento ter tido a preocupagéo de reunir formalmente,
por diversas vezes, com 0s responsaveis pedagogicos das escolas envolvidas na
experiéncia, podendo assim manter-se directamente informado acerca de um conjunto
de aspectos de natureza burocratico-administrativa e pedagogica (e.g., dados relativos a
alunos e professores, organizacdo das turmas e horarios, articulagdo com as escolas do
ensino regular). Mas também porque tais reunibes permitem uma aproximacgado que
parece importante para que se possam delinear estratégias participadas de
desenvolvimento da experiéncia. Ainda se deve sublinhar o facto de o Conselho, através
do seu coordenador, ter estado presente nos espectaculos de final de ano promovidos
pelas escolas; trata-se de um gesto simbolico que parece ter sido importante e que pode
ter funcionado como incentivo e reconhecimento pelo trabalho que as escolas
desenvolveram.

Os dados que foi possivel consultar permitem destacar os aspectos que de

seguida se apresentam de forma sucinta:

1. A experiéncia arrancou sem que 0 seu curriculo estivesse verdadeiramente
definido, particularmente no que se refere aos objectivos pedagdgicos, as
competéncias a desenvolver, aos programas, ao regime de avaliacdo dos
alunos e ao processo de certificacdo. Refira-se que no quarto ano de vigéncia
da experiéncia ainda estava em estudo quem deveria certificar os alunos. A
elaboracdo dos programas decorreu de forma que ndo € perfeitamente clara e
parece ndo ter obedecido as normas estabelecidas, nomeadamente no que
concerne ao processo de homologacao por parte de entidade competente para
o efeito.

2. Dadas as conhecidas dificuldades em pér a funcionar o regime articulado e
tendo em conta a relevancia da experiéncia, seria de esperar que se
promovessem accdes de sensibilizagdo junto das escolas do ensino regular
gue, ao que parece, nunca foram chamadas a reunir e, muito menos, a
participar de algum modo na experiéncia. As grandes dificuldades em
garantir o funcionamento do ensino articulado acabou por levar as escolas a
proporem formalmente alteracfes a este regime de frequéncia cujo contetido
ndo foi possivel apurar. Aparentemente a Portaria n.° 1550/2002 consagrou
adaptacOes e alteracOes solicitadas pelas escolas de danca mas ndo se pdde
apurar se as dificuldades referidas foram efectivamente eliminadas ou
atenuadas.
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3. A experiéncia decorre ha sete anos sem que tenha sido possivel produzir
normas precisas e requisitos a observar pelas escolas no que diz respeito as
instalagdes e equipamentos considerados basicos e fundamentais.

4. A documentagdo produzida, nomeadamente os diferentes “relatorios de
avaliacdo”, ndo é clara quanto ao numero de alunos que cumpriram efectiva
e integralmente os planos de estudo previstos. H& alguns elementos que
indiciam que esse nimero tem sido relativamente baixo, nomeadamente o
facto de algumas escolas se terem visto obrigadas a reduzir a carga horaria
de certas disciplinas para metade, pelo facto dos alunos ndo terem
possibilidade de as frequentar na totalidade.

5. Verificou-se que houve escolas que acabaram por ndo ter turmas
formalmente integradas na experiéncia devido a exigéncia de gque as turmas
deveriam ter, no minimo, 10 alunos. Outras ndo conseguiram criar turmas do
2.° ciclo do ensino bésico, correspondente ao inicio da formacgéo vocacional
em Danca. Aliés a experiéncia ao nivel do curso basico vocacional parece ter
sido bastante limitada mas a documentacdo ndo é clara em relacdo a este
aspecto ou € mesmo omissa.

6. As escolas praticamente ndo trabalharam em conjunto e deste modo néo
houve partilha de conhecimentos que pudessem ter enriquecido e melhorado
sensivelmente a experiéncia. Houve dificuldade em imprimir uma dinamica
sistematica de trabalho em conjunto provavelmente porque, para a
administracdo, os objectivos a alcangar ndo estavam suficientemente claros.

7. O trabalho pedagdgico desenvolvido ndo foi devidamente apoiado e
acompanhado pelo Conselho que, alias, reconhece que ndo conseguiu
delinear e por em pratica nenhuma estratégia que Ihe permitisse seguir in
loco o que ia acontecendo nas escolas da experiéncia.

8. Ao fim de cinco anos e ainda sem uma real avaliacdo sobre a experiéncia,
alvitrava-se a possibilidade de a prosseguir para o ensino secundario apesar
de o Despacho que a cria se destinar exclusivamente para o ensino basico.
Repare-se que nessa altura as escolas ainda ndo tinham quaisquer orientacdes
relativas a avaliacdo dos alunos.

9. Em rigor, pode dizer-se que a experiéncia ndo foi verdadeiramente avaliada,
limitando-se a descrever algumas situacOes e a apresentar dados que, em
muitos casos, sdo pouco claros. Além disso as “avaliacdes” realizadas nunca
se pronunciam sobre a qualidade dos processos utilizados (e.g., métodos de
ensino, métodos de avaliacdo, relacbes com as escolas do ensino regular,
construcdo dos programas) e sobre os produtos alcancados (e.g.,
competéncias desenvolvidas pelos alunos e pelos professores, nimero de
alunos que concluiram, em cada escola, cada um dos anos da formacéo
vocacional, competéncias pedagogicas das escolas). Na verdade, langa-se
uma experiéncia muito relevante, destinada a dinamizar e a expandir o
ensino e a aprendizagem da Danca, mas ndo se foi capaz de delinear um
verdadeiro plano de acompanhamento e de avaliagdo que, posteriormente,
pudesse fundamentar o seu desenvolvimento.
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10. A avaliacdo produzida ndo chega nunca a pronunciar-se sobre o curriculo e a
sua adequacdo aos objectivos que se pretendiam alcancar. O que parece
transparecer da documentacdo consultada e dos contactos que foi possivel
estabelecer é que os programas de estudo nem sempre foram devidamente
observados e/ou cumpridos pelas escolas da experiéncia. Parece que do
ponto de vista pedagdgico o acompanhamento da experiéncia esteve aquém
do que seria expectavel e desejavel.

Estes 10 apontamentos parecem evidenciar que, para além dos aspectos
positivos que a experiéncia com certeza ge